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I. ARGUMENT

Un manager adevarat este acela care conduce prin puterea exemplului, adica cere de la oamenii
lui sa facd doar acele lucruri pe care Si el e capabil sa le faca, reuS ind sa-i determine sd se
implice in anumite act iuni de bunda voie Si nu pentru ci se supun automat cerint elor oficiale.
Funct ia de baza a conducatorului de succes trebuie sd fie crearea de relat ii bazate pe niste
valori durabile.

Liceul Teoretic ,,Mihai Eminescu” este cea mai prestigioasa institut ie de invat amint din
raion, fapt confirmat prin rezultatele elevilor la concursurile raionale s i republicane la disciplinele
de studii, prin inaltul profesionalism al cadrelor didactice S i de relevant a competent elor obt inute
de catre absolvent ii liceului n a-S i continua studiile la facultat ile cele mai solicitate din republica
S i de peste hotare. De succesul liceului depinde mult calitatea invat amintului din localitate S i
dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice din raion pentru o educatie competitiva s i de calitate.
Sunt constient ca activitatea liceului este foarte importanta si prin urmare, detinerea postului de
director al acestei institutii impune foarte multe responsabilitati. Avind insd o experient & mare in
domeniul invat amintului, mai ales in cel administrativ, in calitate de director- adjunct pe parcursul
mai multor ani in cadrul acestui liceu, am reu$S it sa-mi creez o viziune de ansamblu asupra
colectivului de profesori, capacitat ilor acestora, metodelor de lucru, deficient elor aparute s i,fiind
in fat a acestora, am reus it sa coordonez eficient resursele umane S I materiale puse la dispozit ia
mea in calitate de director adjunct. Experient a mea de subordonat s i, totodata, de profesor in acest
liceu imi obiectivez cunoS tint ele in domeniul predarii ,relat iondrii elev-profesor s i imi ofera o
viziune mai clara asupra necesitat ilor colectivului profesoral imi propun sd accentuez cooperarea,
spiritul intreprinzator S1 sd sporesc entuziasmul in muncd. De aceea, daca mi se va acorda
increderea S 1 voi fi ales director al liceului, voi pleda pentru urmatorul program de activitate.
Programul de activitate, in cazul dat, este instrumentul prin care se propune un demers de a provoca
schimbiri si de a realiza o dezvoltare institutionala in conditii de complexitate. Consider Liceul
Teoretic ,,Mihai Eminescu” un organism viu cu calitati de dezvoltare, o organizatie aflatd in proces
de instruire continud. Transformarile socio-culturale impun integrarea acestuia in comunitatea
institutiilor preuniversitare din oraS S i raion, fapt ce se contureaza in tendintele Republicii Moldova
de aderare la principiile s i valorile Europene. Toate acestea implicd organizarea activitatii liceului
in baza ideologiei, continutului, structurilor si mecanismelor de functionare-dezvoltare, impuse de
premisele social-economice la oferta Ministerului Educatiei.

Colectivul liceului reprezinta o echipa abila, dinamica S i foarte eficienta, astfel, am putea
ajunge us or la satisfacerea scopurilor propuse in program, cit S i urmarea act iunilor de modificare
bazate pe principiile politicii educat ionale reflectate in Constitut ie, cit Si in concept ia

invat amintului expusa in programul de dezvoltare pentru anii 2014-2020 al Ministerului Educat iei.




Programul este deschis, iar actiunile curente ale lui vor fi coordonate cu intregul colectiv profesoral,

Directia Educatie Singerei, Ministerul Educatiei si alte organe de conducere, se va tine cont de

programele propuse de ceilalt i participant i ai acestui concurs.
Trecerea liceului, de rind cu intreg sistemul educational la transpunerea in practica a principalelor piloni
ai educatiei — acces, relevanta, calitate va cere o munca asidud a intrgului colectiv pedagogic pentru
antrenarea tuturor factorilor mentionati deja in realizarea acestor piloni, in general la realizarea
obiectivelor specificate 1in strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014 — 2020 «Moldova —
2020».

Anume din acest punct de vedere este necesar un document metodologic unic in felul sau — Planul
strategic de dezvoltare a Liceului Teoretic «M. Eminescuy» pe perioada 2016 — 2021, care ar integra intr-
un tot intreg prioritatile, directiile strategice de dezvltare si renovare a liceului avand ca scop realizarea

strategiei de de dezvoltare a educatiei pentru anii 2016 — 2021 «Educatia — 2020 » .

[l. IDENTITATEA LICEULUI TEORETIC “MIHAI EMINESCU”

PASAPORTUL LICEUUL.

Statut juridic

Institut a Publica Liceul Teoretic “Mihai Eminesu” din or. Singerei este o unitate a sistemului de

invat dmint secundar general din raionul Singerei.

Structura organizatorica — liceu de tip clasic, cu contingentul de elevi ai claselor a X -a— XllI-a.
Inmatricularea elevilor se face in baza Regulamentului de admitere in invat dmintul liceal, din rindurile

absolvent ilor gimnaziilor din toate localitat ile raionului Singerei S i a raioanelor vecine.

Date generale

Denumirea: Liceul Teoretic “Mihai Eminescu”
Adresa: MD,cod pos tal 6210, Republica Moldova
Or. Singereli, str. Independent ei nr.109.
Telefon/Fax:0-262-23257
Pos ta electronic: Ic_mihai_eminescusg.md
Scurt istoric
Liceul Teoretic "Mihai Eminesu” a fost fondat in anul 1992 in baza Dispozit iei Guvernului Republicii
Moldova nr.211-p din 05.09.1992.
Liceul iS 1 are sediul in fosta cladire a CR al PCRM. Din anul 1995 liceul poarta numele lui Mihai

Eminescu.




In anul 1996 in fat a liceului a fost inaugurat bustul lui Mihai Eminescu cu participarea Pres edintelui
RM Mircea Snegur.

In anul 2005 liceul a fost acreditat, devenind prima instituie acreditata din raion.

Activand de peste 23 de ani, liceul se prezintd astdzi ca o institutie publicd complexd, avind in
componenta sa urmatoarele:

O sald festiva cu 250 de locuri, o sald de sport, caminul liceului cu peste 80 de paturi, un teren de
sport, cabinete de fizica, chimie, biologie, limba romana , table interactive , cabinete de limbi moderne (
franceza , engleza ), etc., care de fapt sunt unititi de baza ale liceului .

In general in liceu isi fac studiile elevi din mai multe localitat i ale raionului Singerei cit S i din
raionele vecine.

Corpul didactic este format din 16 cadre didacice titulare, dintre care 2 cu grad didactic superior,

4 cu grad didactic unu, 9 cu grad didactic doi, 1, fara grad didactic, care asigura instruirea a 206 de elevi.




I11. CADRUL NORMATIV SI DE POLITICI EDUCATIONALE .

Planul strategic de dezvoltare a liceului pentru perioada 2016 -2021 a fost gindit ca un document
strategic in domeniul politicii educationale a liceului care determina directiile prioritare de dezvoltare a
institutiei mentionate din perspectiva transpunerii in practica a principalilor pioloni ale sistemului
educational, stipulati in Strategia «Educatia — 2020 » - acces, relevanta, calitate.

La baza prelucrarii si editarii acestui document au stat urmatoarcle documente legislative si
normative:

» Constitutia Republicii Moldova;
Codul Educatiei ;
Strategia Nationala de dezvoltare «Moldova — 2020%;
Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014 — 2020 «Educatia —2020» ;
HG cu privire la aprobarea Conceptiei sistemului informational educational;
HG pentru aprobarea Regulamentului cu privire la evaluarea performantelor colective ;

HG pentru aprobarea Regulamentului cu privire la transportarea elevilor;

V V.V V V V VY

HG privind finantarea in baza de cost standart per elev a institutiilor de invatamint primar si
secundar general din subordinea autoritatilor publice locale de nivelul al doilea;

Programul National de promovare a modului sanatos de viata;

Strategia pentru protectia copilului pentru anii 2014 — 2020;

Programul national in domeniul nutritiei si alimentatiei pentru anii 2014 — 2020;

vV V VYV VY

Programul de dezvoltare a educatiei incluzive in Republica Moldova pentru anii 2011
—2020;

Regulamentul de atestare a cadrelor didactice;

Codul Muncii al Republicii Moldova;

Contractul Colectiv de munca;

YV V V V

Statutul Liceului
» Regulamentul de ordine interna a liceului.
Planul de dezvoltare al liceului, fiind un document de planificare strategica, este elaborate pentru o
perioada de 5 ani . Penru planificarea operationald a activitatii liceului se vor elabora Planuri anuale de
activitate, in care vor fi prevazute masuri concrete de realizare a prezentului Plan strategic, constituind

astfel si un instrument de monitorizare si evaluare a acestuia.

Actualitatea Planului Strategic de dezvoltare .

a) Actualitatea Planului

Planul strategic de dezvoltare a liceului este principalul document de planificare manageriala,

care stipuleaza misiunea, obiectivele, directiile de activitate si prioritatile pe termen mediu, in




conformitate cu principalele documente de politici ale Ministerului Educatiei al Republicii Moldova —
Codul Educatiei al Republicii Moldova si Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014 — 2020
«Educatia — 2020 »;

b) Rolul Planului

Reflectarea modalitatilor prin care echipa manageriala a liceului va asigura realizarea
obiectivelor specificate in documentele de politici publice nationale, raionale ale liceului, precum si a
instrumentelor de realizare a acestor politici.

¢) Scopul planului

Asigurarea accesului la educatie de calitate pentru toti elevii liceului.

d) Domeniu de implementare
In toate grupele de clase din liceu,
v’ activitati extracuriculare;
e) Functiile planului

Planul de dezvoltare va urmari:

- procesul de conducere;

- procesul de organizare;

- procesul de coordonare;
- procesul de motivare;

- procesul de antrenare;

- procesul de evaluare.

f) Beneficiarii

Toti elevii liceului, cadrele didactice din liceu si comunitatea.




IV. ACCES, RELEVANTA, CALITATE — TENDINTE DE BAZA iN ACTIVITATE

Declinul economic din tara, urmat de plecarea in masa a populatiei in cautarea noilor locuri de lucru, are
ca rezultat declinul demografic deci si scdderea populatiei scolare. Numarul de elevi in iltimii ani este n
permanenta scadere.

O analizd mai detaliatd ne indicd scaderea numarului de elevi in deosebi din cauza scédderii
numarului de elevi din raion, cauzata de migratiile familiilor peste hotarele republici. Datele generalizate
pe liceu ne aratd cd in fiecare a patra familie unul din périnti este permanent la lucru peste hotarele tarii,
iar in fiecarea a zecea familie — ambii périnti se gasesc permanent la munca peste hotarele tarii, copiii
raminind acasa cu buneii, tutorii, cunoscuti, careva rude, etc. In asemenea conditi numarul de complete
de clase in ultimii ani se ment ine la 2 fat 4 de 4 complete in anii trecut i. Desi cheltuielile pentru
educatie, raportate la un elev sint in continua crestere, putini din absolventii liceului dupa terminarea
studiilor si obtinerea calificarii respective se intorc inapoi In oras pentru a-si continua activitatea In
careva ramuri ale economiei existente la momentul actual in oras, sau pentru a-si deschide o proprie
afacere.

O asemenea situatie este caracteristica nu numai pentru orasul Singerei si in asa mod problema
introducerii politicilor inovatoare In domeniul educatiei, fapt ce ar duce cu timpul la stabilizarea
situatiei economice in oras de rind cu alte orase si factori economici din tara, revine impetuos pe primul

plan in activitatea liceului ca unitate a sistemului de invatadmint din raion si tara.

ACCES.

Tendintele demografice negative, care a generart atit la nivel de tara, cit si la nivel de raion probleme
in domeniul folosirii rationale a patrimoniului scolilor de culturd generala a dictat necesitatea
rationalizarii retelei exzistente de scoli din raion. Marirea numarului de licee din raion S i oras a atras
dupa sine micS orarea numarului de elevi S i scaderea calitatii procesuluii educational din liceu.

Incepind cu anul 2013 liceul, de rind cu alte institutii de invatimint din raion a trecut la finantarea pe
baza de cost standart per elev .

In conditii de autonomie financiari administratia liceului, in limitele mijloacelor aprobate, are
posibilitatea de a distribui mijloacele financiare in functie de necesitatile liceului. Desi este nevoie de
timp pentru ca beneficiile noii formule de finantare sa se facd resimtite la nivelul liceului, la momentul
actual 1n avantaj evident se afld liceele cu un numar mare de elevi. Astfel, in conditiile cind liceul are un
numar mediu de elevi (210 la momentul editarii planului actual de dezvoltare al liceului), resursele
financiare distribuite conform fomulei de finantare pentru anul 2016 a permis finantarea celor mai
importante articole (salarii, servicii comunale, energie termicd , etc.). Necdtind la bugetul format,
gestionarea corectd a resurselor financiare a avut ca impact pozitiv asupa asigurarari liceului cu
mijloace moderne de instruire, crearea de cabinete moderne la disciplinele de studiu, procurarea de

mijloace didactice moderne,doua table interactive inzestrate su softuri educat ionale la fizicad S i
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geografie, S ase televizoare cu proietoare, noteboocuri etc. Este de mentionat si suportul serios acordat
in ultimii ani de Consiliul Raional pentru imbunatat irea infrastructurii liceului: instalarea de usi s i
ferestre termopan in liceu S i In caminul liceului, centrald termica pe gaz natural in cdmin.

Consider ca anume investitiile realizate pe parcursul a mai multor ani atit cu concursul Consiliului
Raional, cit si cu ajutorul diferitilor sponsori, Inmultit cu atmosfera de bunavointa, respect reciproc intre
colegi si elevi a creat si va crea in continuare conditii pentru acesul tuturor copiilor, care vor dori sa-si
continue studiile in liceu.

Problema democratizarii vietii scolare de asemenea n-a atins nivelul corespunzator. Intervievarea
elevilor liceului conform chestionarului pentru elevi propus de Institutul de Stiinte ale Educatiei (brosura
Standarte de Calitate ale institutiilor de invatdmant general si instrumentele de evaluare aferente acestora
) ne-a demonstrat inca o data ca opinia elevilor in liceu nu intotdeauna este luata in consideratie si din
acest punct de vedere impetuos se impune instruirea cadrelor didactice din liceu pentru a lua permanent
in consideratie parerile elevilor.

In sfartit, problema raportirii cazurilor de violentd si abuz asupra copiilor. Desi raportarea si
aplicarea procedurilor recomandate de metodologia respectiva nu odata au fost aduse la cunostinta
cadrelor didactice din liceu , mai e nevoie de timp pentru constientizarea importantei aplicarii intocmai a
acestor proceduri atit din partea pedagogilor liceului , cat si din partea altor componente ale procesului

educational (parinti, copii, tutori,etc.)

RELEVANTA.

,Reforma curriculard in Invatamintul preuniversitar , Tnitiatd in perioada anilor 1997 — 2001 , nu
a reusit trecerea la paradigma moderna de construire a continuturilor de invatare”.

Este afirmatia luata din ,,Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014 — 2020 “Educatia
2020” si care reflectd intocmai si situatia din orice liceu, inclusiv si din liceul “M. Eminescu”.
Incercarea de a reduce volumul de informatie teoretici de fapt asa si n-a fost realizatd in practica,
nemaivorbind de posibilitatea aplicarii cunostintelor capatate la orele didactice in viata cotidiana.
Evaluarea formativa in prezent, ca si In anii trecuti, pune accentul principal pe reproducerea
cunostintelor acumulate la lectii. Anchetarile, discutiile avute cu elevii ne semnaleaza lipsa procesului
de organizare la majoritatea elevilor a propriei strategii de invatare, lipsa elementarelor cunostinte
antreprenoriale, ( este benefic faptul ca in ultimii doi ani profesoara de limb a englezd Orfin Z . in
parteneriat cu Incubatorul de Afaceri din oras a implicat elevii in proiecul ”Educat ia Antreprenoriala”
ce favorizeaza dezvoltarea de competent e de ghidare in viitoarea cariera profesionala.

In conditiile actuale, o anumitd parte din problemele mentionate si-ar putea gisi partial
rezolvarea , dacd am folosi rational in procesul de educatie metode si dispozitive interactive TIC. Insa

si aici apar probleme legate de gradul inalt de uzurd a calculatoarelor existente in cabinetul de
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informatica, precum si varsta inaintatd a unor cadre didactice ce manifestd conservatism in utilizarea
TIC-lui.

La moment in liceu avem 11 computatoare care corespund cerintelor S i care pot fi folosite
direct de elevi, altele 11 demult trebuiau scoase din uz avind o uzura maxima.Computatoarele sunt
conectate la reteaua Internet, in liceu este acoperit in totalmente cu Wi-Fi.

Dispozitivele TIC n-au capatat o larga aplicare practica in predarea disciplinelor de studiu. Desi
liceul poseda la moment 2 table interactive, celelalte  cabinetele de clasa sunt dotate cu ecran S i
nootbuc sau televizor cu nootbuc unite la internet.

Sunt neceare softuri specializate pentru predarea disciplinelor scolare, urmeaza a ridica
substantial nivelul de instruire a cadrelor didactice in acest domeniu, in corespundere cu cerinsele
respective de competente digitale aprobate de Ministerul Educatiei .

Numai in asa mod ar putea fi atinse mai multi parametri legati de aplicarea TIC in procesul
educational — registre electronice, teme pentru acasa la calculator, vizualizarea permanentd din partea
parintilor a rezultatelor copiilor lor, trecerea in format electronic a procesului de management al liceului,

corespondente, etc.

CALITATE.

In corespundere cu Strategia sectoriali de dezvoltare “Educatia 2020” Ministerul Educatiei
propune schimbarea accentelor in educatie in favoarea calitatii procesului educational si a
competentelor pe care cadrele didactice urmeaza si le educe la elevi in procesul educational .

Necesitatea schimbarii acentelor este dictata de mai multi factori , printre care un rol important -
a jucat factorul scaderii continue a reusitei scolare, fenomen caracteristic (de rind cu toata tara) si

raionuli nostru si ,respectiv Liceului Teoretic M. Eminesu”.
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Ca exemplu ne poate servi situatia atestata in anii 2013, 2014 si 2015 2016 la examenele de

bacalaureat.

Anul scolar Nr. Nr. de Erec Nota Calitatea REZULTATE BAC Nu

de clase venta medie | Nr. % Nr. de | Nr.de %de nota Calitatea au
elevi % de elevi elevipro | promo | medie Nr. de | % preze

elevi admisi | movati vare elevi tat

2012-2013 224 9 92 7,77 94 42 83 76 92 6,61 4 53 -
2013-2014 203 7 93 7,79 89 44 83 62 81 6,83 3 4.8 6
Dinamica 21 -2 +1 +0,2 -5 +2 - -14 -11 +0,22 -1 -0,5 -
2014-2015 213 7 94 7,55 72 34 81 64 84 6,39 3 4,0 5
dina | curenta | +10 0 +1 -0,42 -17 | -10 -2 +2 +3 -0,44 - - -
mica | initialda | -18 -2 +2 -0,22 -22 -8 -2 -12 -8 -0,22 -1 13 -
2015-2016 206 8 94 7,69 66 33 63 52 83 6,54 7 13,2 1
Dina | curenta 0 +1 0 +0,14 -6 -1 -18 -8 -9 -0,07 +3 +8,4 -
mica | initiala -18 -1 +2 -0,08 -28 -9 20 -24 -1 +0,15 +4 49,2 -

Rata de promovare in ultimii ani se mentine in jurul 83; 84 %.

Aceasta se explicd prin Tndsprirea sanctiunilor pemtru copiere, introducerea sistemului video ,
care a permis o mai buna securizare a examenelor, precum §i 0 mai riguroasa monitorizare a desfasurari
examenelor. Insi necesitatea de modernizare a sistemului de bacalaureat, in general al sistemului de
examinare/ evaluare ramine 1n continuare la ordinea de zi .

Trecerea la un invatamant de calitate cere definirea unor anumite standarte, care ar formula clar
conceptia educatiei de calitate in institutiile preuniversitare.

Standartele de calitate din perspectiva scolii prietenoase copilului, aprobate in anul 2013 devin
instrument real de evaluare a calitatii institutiei cu inceperea anului de studii 2015 - 2016, adicd din
momentul cind aceste standarte sunt concretizate prin anumite surse/dovezi de care trebuie sd dea
dovada institutia.

Un factor important , care va contribui la implementarea acestor standarte il constitue atestarea
cadrelor didactice prin intermediul sistemului de credite profesionale. La momentul actual 12,5 % din
cadrele didactice din liceu detin gradul didactic superior, 25% gradul I, 63% gradull 6% fara grad.
Trecerea la urmatorul grad didactic (unu sau superior, studii de masterat) cere eforturi considerabile
intelectuale si profesionale , posedarea de tehnolgii TIC la cel mai inalt grad de competenta , lucru care
cere 0 munca perseverentd , vointd , insistentd §i o pregdtire profesionala zilnicd la cel mai inalt grad,
desi ca rezultat al acestor eforturi salariul pedagogului cu gradele didactice unu si superior difera doar cu
10 — 20 % de cei cu grad didactic doi. Natural, cd in asemenea conditii, cei mai multi pedagogi se
marginesc la obtinerea / confirmarea gradului didactic doi .

In liceu doar 4 profesori poseda grdul didactic unu si 2 — superior.
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La moment 31% din cadrele didactice le constitue pensionarii, iar practica aratd ca la uni colegii nostri
pensionari complet lipseste tendinta de a tinde la urmatorul, in ordinea ascensiunii, grad didactic.

Salariul mizer al profesorului incepator, adaosurile mici odata cu cresterea stagiului de munca ,
procentele mizere pentru gradele didactice , in genere lipsa din partea guvernantilor a unei atitudini
serioase fata de salarizarea pedagogilor ( iar calitatea ar porni in primul rind de la un salariu decent al
pedagogului ) poate pune sub semnul intrebarii intreaga strategie de implementare a calitdtii in
invatamant.

Reforma structurald in educatie cere si scimbarea profilului managerului scolar. Pe 1inga sarcina
de asigurare a procesului de instruire, apar functii noi legate de calitatea sa ca coordonator secundar de
credite, de planificare strategica , bugetara , gestionarea resurselor umane si financiare , aspectele
juridice , etc.

Un asemenea manager nu poate aparea din senin. Este necesard introducerea in universitatile
pedagogice, de rand cu pregatirea psihopedagogica, a cursurilor speciale legate de pregatirea economica,

juridica, administrativa a viitorilor manageri scolari .

V. ANALIZA ACTIVITATII EDUCATIONALE PRIN
METODA SWOT

INTRODUCERE
Scoala contemporana, in general, si Liceul Teoretic ,,Mihai Eminescu” in particular, traverseaza o
perioada de evolutie spre un invatdmint axat pe principii democratice, transparente, care ar fi capabil sa
asigure conditii optime pentru formarea unei personalitdti creative, apte sa se incadreze in viatd, sa
rezolve cu succes toate sarcinile care 1 se pun in fatd, care ar corespunde locului si misiunilor
incredintate.
Schimbarile de ultima ord presupun reformarea sistemului educational, modernizarea relatiilor
educationale, sincronizarea sistemului managerial din institutia de Invatdmint la cel raional, republican si
european, ridicarea calitatii acestuia, implica imagine finalitatilor educationale bazate pe valori
democratice si umane.
Consider, cd sarcinile puse 1n fata liceului pot fi realizate cu succes doar in cazul unui colectiv de
profesionisti, conduse de o echipd manageriald unita, competenta si profesionista care gi-ar propune ca
prioritate aplicarea principiilor unei educatii democratice axate pe trecerea de la un management centrat
pe control spre unul participativ centrat pe rezultat.
Anume trecerea de la “controlul calitatii” la “asigurarea calitatii” ramane a fi cheia succesului.
Programul de activitate in viitoarea functie presupune evaluarea succeselor, trecerea ,,in registru”

a insucceselor, valorificarea potentialului §i estimarea amenintdrilor care pot surveni in procesul de
activitate. Mai mult ca atit, propun un sir de sarcini de program care tin de valorificarea
rezervelor. Programul mai contine un Plan de dezvoltare institutionalia. Acest program de dezvoltare
institutionald este realizabil, punctat pe relat ii situationale, este unul care are ca scop modelarea
relatiilor de colaborare de toate nivele. Or, scopul-cheie este axat pe acces, calitate si relevant a in
contextul s colii prietenoase copilului, in care fiecare elev ar fi tratat cu sinceritate, ar fi obiectul
atentiei sporite, atit la nivel de predare-invatare-evaluare, cit si la nivel de implicare in viata
extrascolara.

In scopul evaluirii performantelor, propun analiza SWOT care vizeaza pozitiile forte ale liceului,
rezervele, oportunitdtile si amenintarile in domeniile fundamentale de functionare a institutiei cum ar fi:

12




|. Dezvoltarea curriculara:
1.1. Organizare si proiectare;
1.2. Realizarea procesului educational;
1.3. Evaluarea rezultatelor scolare;
Il. Dezvoltarea resurselor umane:
2.1. Analiza resurselor umane (personal didactic);
2.2. Recrutarea personalului didactic;
2.3. Perfectionarea cadrelor didactice;
2.4. Organizarea personalului de elevi;
2.5. Recrutarea personalului de elevi;
Il. Resursele materiale si financiare:
3.1. Pastrarea bazei tehnico-materiale;
3.2. Sporirea bazei tehnico-materiale;
3.4. Estimarea surselor de finantare a proiectelor;
IV.  Relatiile comunitare:
4.1 Crearea retelei de colaborare cu comunitatea
4.2. Politici de colaborare si parteneriat;
4.3. Proiecte comunitare;
V. Activitate educativa.

|. DEZVOLTARE CURRICULARA
1.1. ORGANIZARE SI PROIECTARE

* PUNCTE FORTE:

» Existenta unui proiect strategic de dezvoltare pe termen mediu care evidentiaza obiectivele,
dar si unele aspecte care pot fi imbunatatite: planificarea si dezvoltarea activitatilor nonformale, dotarea
cu mijloace moderne de invatdimant, formarea continud a cadrelor didactice, consilierea si orientarea
privind cariera etc.

» Oferta educationald este actualizatd de curriculumul modernizat, prin abordarea celor mai noi

concepte, teorii, metode.

» Institutia dispune de intregul material curricular (planuri de invatamint si programe scolare,
auxiliare curriculare — manuale, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, etc.).

» Activitatea este organizata si se desfasoara in baza unui program managerial de activitate pe o
perioadd de un an. In el sunt stipulate obiectivele prioritare, activititile, termenii de realizare,
responsabilii si locul unde vor fi finalizate ele.

» Se asigura interdisciplinaritatea si interrelationarea programelor analitice;

» Se proiecteaza strategii optime pentru parcurgerea eficienta si integrala a materiei de studii.

» Se incurajeaza efortul tuturor profesorilor pentru dezvoltarea deprinderilor de munca individuala;

Profesorii proiecteaza strategii didactice de tip activ, participativ, formativ;

Se stimuleaza potentialul intelectual al elevilor,

Profesorii diversificd metodele didactice, introducind, pe scara larga, portofoliul si studiul de caz;

Se urmareste prevenirea esecului scolar;

Se face selectia elevilor performanti care sint pregatiti pentru participarea in competitii
intelectuale;

Se promoveaza lectii moderne la care se utilizeazd mijloace tehnice si care sunt asistate de
calculatoare.

Disponibilitatea echipei manageriale pentru un management performant, rat ional, eficient,
centrat pe implicare s i dezvoltare

Participarea echipei manageriale la programe de formare manageriala

vV VYV YV VVVVYV

* PUNCTE SLABE:
» La elaborarea proiectelor de activitate pe o perioada mai scurtd paticipa un numar mic de cadre
didactice ( sefi de catedra, cadre didactice performante);
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Lipseste motivatia cadrelor didactice care ar eficientiza procesul de programare, planificare si
organizare a activitatilor publice;
Lipseste o politicd de remunerare a cadrelor didactice implicate in planificare, organizare si
desfasurare a activitatilor educationale performante;
Se elaboreaza obiective strategice, dar de multe ori sunt teoretizate S i put in funct ionale;
In multe cazuri profesorii 15 i desfis oara activitatea in baza proiectelor didactice de lunga
durata acomodate din anii precedent i;
In multe cazuri profesorii propun probe de evaluare ce nu corespund cerint elor curriculare
evaluind mai mult un singur domeniu de int elegere;
O parte din profesori nu au o sistema clard de elaborare a proiectelor didactice de scurtd durata ;
In multe cazuri nu se pune accent pe optimizarea parcursului didactic si pe dezvoltarea
deprinderilor de munca intelectuala.
Metodele de predare - invatare - evaluare a progresului sunt preponderent frontale;
Nu toti profesorii stabilesc prioritati de invatare individuale in functie de rezultatele evaludrilor
initiale;
Elevii nu sunt ajutati suficient sa constientizeze propriile puncte tari si slabe ale succesului lor;
Elevii sunt put int incurajati sd participe la programe suplimentare de pregatire pentru
examenele de absolvire, olimpiade scolare, activitati extracurriculare si artistice;
Nu intotdeauna profesorii evalueaza S i noteaza sistematic cunos tint ele elevilor;
Formarea si stimularea insuficientd la elevi a deprinderilor de intelegere, acceptare si asumare a
responsabilitatii, prin utilizarea metodelor de Tnvatare in grup, neimplicarea elevilor 1n elaborarea
de proiecte.

» Este slab dezvoltat spiritul de echipa in scoala.
* OPORTUNITATL:

» Exista traditii in planificarea i organizarea activitatilor,

e v,

YV VYV VV VV ¥V VYV V V

profesori;

» Avem posibilitatea de participare la stagii de formare in domeniul de planificare, proiectare si
organizare manageriala,

» Avem suficiente condit ii, resurse S i posibilitat i pentru a oferi invat amint de calitate;

» Avem posibilitatea de a alege manualele si auxiliarele didactice potrivite cu profilul elevilor;

» Accesibilizarea informatiei, adaptarea ei permanentd la nivelul si la puterea de receptare a
elevului;

» Avem sustinerea Asociatiei de Parinti in programul de imbogatire a bazei materiale a scolii i a
seturilor de materiale ale profesorilor.

+ AMENINTARI:

» Ponderea activitatilor de control asupra celor de indrumare;

» Motivatia scazuta a cadrelor didactice pentru ativitatile de proiectare;

» Riscul dezvoltarii la elevi a unui sentiment de descurajare, de respingere a invatarii, de
neincredere fatd de propria lor persoana, fatd de sansa afirmarii personale;

» Diminuarea capacitatii elevilor si profesorilor de a fi competitivi.

SARCINI DE PROGRAM iN FUNCTIA DE DIRECTOR PRIVITOR LA ORGANIZARE SI
PROIECTARE CURRICULARA

fmi propun:

» Antrenarea tuturor cadrelor didactice in procesul de programare si planificare a activitatii
manageriale de perspectiva lunga si scurtd;

» Implicarea activa a tuturor membrilor sectiilor metodice, a catedrelor in procesul de proiectare si
organizare a activitdtilor didactice si eductionale din cadrul manifestatiilor de nivel local, raional
S i republican;

» Aplicarea unui sistem de remunerare a cadrelor didactice implicate in procesul de proiectare si
organizare a proccesului educational;

» Optimizarea procesului educational si a parcursului didactic prin implementarea noilor achizitii
in domeniul pedagogiei si a didacticii moderne;
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» Optimizarea procesului de organizare s i proiectare axat pe relevant a produsului final,in multe
cazuri se proiecteza bine, dar sunt rezultate slabe;

» Varierea formelor de activitate, a tehnicilor interactive aplicate la ore care ar stimula implicarea
diferentiatd a elevilor in procesul de achizitie a cunostintelor;

» Stabilirea prioritdtilor de invatare si educatie a tuturor elevilor in baza rezultatelor obtinute;

» Asigurarea comunicarii eficiente dintre profesori-profesori,profesori-parint i, profesori-elevi in
vederea valorificarii potentialului intelectual ca garant al succesului individual al elevului si al
scolii;

» Asigurarea unei pregatiri eficiente pentru examenele de absolvire, prin elaborarea programelor de
valorificare a succesului s i insuccesului scolar;

» Asigurarea calitatii completdrii documentatiei scolare, in special a documentatiei ce tine de

evidenta reusitei elevilor;

1.2 REALIZAREA PROCESULUI EDUCATIONAL

* PUNCTE FORTE:
» Schimbarea radicala in ultimii ani a atitudinii fat a de examenele de bacalaureat.
» Organizarea activitatilor educationale si extracurriculare in baza proiectarilor didactice, racordate
la cerintele curriculare de ultima or;
» Deschiderea cadrelor didactice pentru noile concepte educationale ce tin de desfasurarea
activitatilor educationale;
» Exstent a in cadrul liceului a unor traditii de organizare Si desfaS urare a activitatilor
educationale;
» De o mare importanta este activitatea metodica organizata printr-un
sistem de masura bazate pe realizdri stiintifice si practice a pedagogiei
inovatoare;
> In permanenti catedrele acorda cadrelor didactice sprijin in

sporirii eficientei procesului educational;

» Activitatea catedrelor este coordonata de cadre didactice experimentate
Cu un bogat potential stiintifico- metodic- sunt profesorii cu
performant e si rezultatele deosebite obtinute de catre elevi la concursurile raionale si

republicane si se bucura de respect din partea intregului colectiv de profesori, parinti si
elevi.

» Activitdtile se desfasoarda imbinind mijloacele traditionale cu cele moderne (calculatoare,

videoproiectoare,);

» Sistematic se organizeaza activitati educationale la nivel de scoala si raion (seminare, ateliere,
stagii etc.);

» Participarea in stagii de formare, seminare teoretico-practice la nivel de disciplind scolara,
organizate sub patronatul DE;

» Majoritatea profesorilor din liceu sunt formatori locali la disciplinele de studii s i conducatori ai
sect iilor metodice raionale;

» Majoritatea profesorilor isi organizeaza eficient lectiile, opereaza cu continuturi actualizate si
accesibile, se aplicd tehnologii didactice adecvate, utilizind cu preponderentd metode
interactive;

» Profesorii frecvent in cadrul orelor adopta stiluri democratice si implicari active ale elevilor;

» Activitatile educat ionale sint centrate pe dezvoltare de competent e adaptate la continuturi S i
metode in functie de situatia didactica specificd, determinata, in primul rand, de particularitatile
de virsta a elevilor;

» Evaluarea poartd caracter continuu Si in cadrul orelor profesorii aplica diverse metode,
forme,strategii de evaluare;

» Se respecta realizarea aplicat iilor practice s i de laborator conform cerint elor curriculare;
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» Conform ofertei din partea elevilor sunt repartizate cursuri opt ionale pentru fiecare clasa.

Profesorii 1S i desfas oara activitatea in baza curriculumului S i proiectelor elaborate;

* PUNCTE SLABE:

» Cu regret la unii profesori mai persista traditionalismul in realizarea orelor, la nivel de
organizare a demersului educational, utilizarea metodelor didactice, evaluarea cunostintelor
etc.

Unii profesori greu accepta transformarile, raminind la idea: ce e nou, nu este prea bun;
Motivatia slaba a cadrelor didactice pentru reorganizarea activitat ilor educationale in cheia
cerintelor curriculare;
Pregatirea metodica insuficienta a cadrelor debutante, fapt care solicitd institutionalizarea lor;
Dezvoltarea insuficientd a unei baze de date informatizate pentru evidenta si organizarea
activitatilor didactice si de cercetare.
+ OPORTUNITATI:

» Existenta unei baze de date metodice;

» Institutia dispune de posibilitatea asistarii activitatilor educationale la calculator;

» Prezenta uor softuri educationale;

» Organizarea activitatilor de studiere, generalizare si implimentare a pedagogiei inovatoare ;
+ AMENINTARI:

» Motivatie scazuta a cadrelor didactice pentru performarea stilului de predare;

» Lipsa unei conlucrari eficiente dintre cadrele didactice cu dirigintii i parintii;

» Activitatile didactice nu sunt subordonate performantelor finale.

YV VY

SARCINI DE PROGRAM iN FUNCTIA DE DIRECTOR PENTRU REALIZAREA
PROCESULUI EDUCATIONAL

fmi propun:

» Organizarea trainigurilor, seminarelor, meselor-rotunde de instruire a cadrelor didactice cu noi
tendinte si orientari in realizarea orelor (la nivel de organizare a demersului educational,
utilizarea tehnologiilor si metodelor didactice, evaluarea cunostintelor etc.);

» Antrenarea in activitati de modernizare a sistemului educational a cadrelor didactice cu
experientd si calificare inalta;

» Amenajarea unei biblioteci metodice in cabinetul metodic, care ar asigura pregatirea eficienta a
cadrelor didactice pentru ore;

» Asigurarea asistentei tehnice a orelor (in functie de necesitati).

1.3 EVALUAREA REZULTATELOR SCOLARE
Evaluare educat ionala, in general, S i aprecierea rezultatelor s colare,in
particular,reprezinta subiectul prioritar al intregului sistem de invit dmint
din liceu. Cauzele rezida in faptul ca efectele diferitelor act iuni evaluative in
special ale examenilor se rasfring nu numai in cadrul instituiei, ci S i in afara
lui.
* PUNCTE FORTE:
» Institutia dispune de un plan concret si perspectiv de evaluare a performantelor scolare a elevilor

» Evidenta stricta a performantelor elevilor si profesorilor;

» Sistematic se masoara in cadrul orelor de curs, natura S i nivelul performant elor atinse de elevi
in invat are;

> In cadrul orelor profesorii incurajeaza elevii si-S i dezvolte capacitat ile autoevaluative;

» Toate formele de control sunt insot ite de probe de evaluare propuse de catre direct ia liceului
,in cadrul cdreia se monitorizeaza toate aspectele unei evaludri contemporane: scopuri,
obiective, domenii, itemi, indicatori de performant &, analiza S i prognoza;

» Sistematic direct ia liceului duce o evident a a rezultatelor la invat atura pentru fiecare clasa s i
disciplind in comparat ie pe anii de studii;

> Probele de evaluare sumative,tezele,rezultatele simestriale s i anuale se analizeza stabilind nota
medie,modulul,mediana cu scopul prognozari S i eficientizarii procesului instructiv;
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» Direct ia liceului duce o evident a asupra eS ecului s colar s i elevilor corigent i stabilind
derect ii prioritare de activitate;
» Elevilor cu rezultate deosebite la invat atura sunt stimulat 1S iincurajat i;
* PUNCTE SLABE:
» Nu intotdeauna se urmareste evolutia performantelor elevilor de la clasa la clasa;
» De multe ori evaluarea poarta un caracter de diagnoza;
» Evaluarea se desfagoara in forme traditionale (teste, eseuri, probleme etc.);
» Numar relativ mare de elevi cu situat ia neincheiata;
» De multe ori persista subiectivism in aprecierea cunos tint elor elevilor;
+ OPORTUNITATI:
» Posibilitatea de antrenare a cadrelor didactice in activitati de evaluare ca forma de motivare
pentru performare;
» Participarea cadrelor didactice in stagii de formare in domeniul evaluarii performantelor scolare.
» Dezradacinarea copiatului n cadrul evaludrilor rezultatelor scolare.
« AMENINTARI:
- Evaluarea este tratatd ca o forma de constringere a elevilor;
- Copierea si evaluarea neobiectiva poate duce la cazuri de corupere;
- Persista riscul de a rata formarea la elevi a simtului valorilor, in general, si a propriei valori, in special;
- Exista riscul ca profesorul sa cada in extreme: ingdduinta excesiva sau exigenta rigida;
- Falsa ierarhizare a elevilor.

SARCINI DE PROGRAM IN FUNCTIA DE DIRECTOR iN DOMENIUL EVALUARII
REZULTATELOR SCOLARE

imi propun:
» Asigurarea evidentei evolutiei performantelor elevilor de la disciplina la disciplind, de la clasa la
clasa, prin crearea unei baze de date si a registrului electronic;
» Asigurarea promovarii unei evaludri de calitate in vederea optimizarii procesului instructiv si
valorificarii potentialului intelectual al elevilor;
» Aplicarea unui spectru variat de forme si tehnici de evaluare;
» Crearea unui forum de acordare a ajutorului metodic elevilor si profesorilor in vederea asigurarii

calitat ii evaluarii,

>

II. MANAGMENTUL RESURSE UMANE
2.1 ANALIZA RESURSELOR UMANE (PERSONAL DIDACTIC)

* PUNCTE FORTE:

» Cadrele didactice calificate S i cu experient a care stapinesc cont inuturile predate fiind interesat i
de inovat ii, activitat i eficiente a demersului educat ional.

» Majoritatea cadrelor didactice sunt titulare, adopta un stil democratic care permit implicarea activa a
elevilor;

» Consilierea s i orientarea privind formarea continua pentru confirmarea S i conferirea gradelor
didactice

» Activitatea instructiv-educativa structurat a pe disciplinele de studiu poate fi apreciata global ca
fiind o activitate orientata citre un invat dmit,performant. in cadrul institutiei activeaza cinci catedre
stiintifico- metodice;

» Se evidentiaza lucrul cu tinerii specialisti, fiecare specialist este incurajat si ajutat de profesor-tutor;
> In cadrul sedintelor de catedre se mentioneaza eficienta orelor demonstrative si, totodata, se constati
carentele de ordin metodic si stiintific. Cu scopul lichidarii neajunsurilor constant profesorii sunt

antrenati In diverse activitdti cu subiect tematic individual (reiesind din continut)
» Majoritatea cadrelor dadactice detin grade didactice superior S i intii;
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» Cadrele didactice sunt deschise si motivate pentru perfectionarea maiestriei pedagogice §i avansare
in carierd; Majoritatea cadrelor didactice sunt formatori locali la disciplinele de studii S i conducatori
ai sect iilor metodice raionale;

» Participa sistematic la stagii de formare continua;

Sustin cu succes probele de calificare in cadrul programului de atestare;

Profesorii sunt antrenati in sesiuni de formare in diverse programe educationale.

* PUNCTE SLABE:

» Virsta medie a corpului didactic este mare.

» Exista inca potent ial creativ neprelucrat S i neimplicat in problema solut ionarii S i gestionarii
calitative ale unor situat ii.

» Exista loc de mai multe init iative S i hotariri comune.

Y VY

» Slaba motivare cauzata de salariile mici;

» Conservatismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;

» Conservatismul unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea si desfasurarea
lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului, informatizarea invatdmantului etc;

» Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti, profesori-
profesori etc.) existente In multe cazuri blocheazd crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;

» Nu exista o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice;

« OPORTUNITATI:
» Numarul de intilniri i activitati comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs favorizeaza

impartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, asigurd o comunicare mai buna;

» Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de ISE, Centrul Metodic,
Universitatea Pedagogica de Stat ,,I.Creanga”

> Intilnirile frecvente, de cite ori este cazul, intre cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele cu
parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile);

» Mediul economic si social favorabil realizarii unui proces educational la un nivel ridicat de
exigen:,cé.

* AMENINTARI:

» Scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale (colaborare cu parintii,
perfectionarea, activitatile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregatirea cu
profesionalism a lectiilor etc.);

> Indiferent a unor profesori fat a de obligat iunile funct ionale:intirzieri la ore,lipsa unei sisteme
de elaborare a proiectelor didactice de scurta duratd,subiectivism in evaluarea S i notarea
elevilor;

» Scaderea prestigiului cadrelor didactice;

» Criza de timp a parintilor datorata actualei situatii economice care reduce implicarea familiei in
viata scolara. Acest lucru se reflectd atit in relatia profesor-elev, cit si in performanta scolara a
elevilor.

SARCINI DE PROGRAM iN FUNCTIA DE DIRECTOR iN DOMENIUL RESURSELOR
UMANE

A

Imi propun:
» Democratizarea desfas urarii S edint elor S i implicarea mai activa a membrilor colectivului in toate

activitat ile institut iei;
» Ment inerea unui climat favorabil indiferent de situat ii S i asumarea responsabilitat ii personale in
rezolvarea diferitor probleme;
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» Ment inerea cadrelor didactice(indiferent de virstd) calificate S i profesionaliste care 1S i executa
obligat iunile cons tiincios;

» Recrutarea cadrelor didactice tinere si pregatirea lor continud in proiectul valorilor intelectuale si
culturale a institutiei;

» Remunerarea variata a eforturilor profesionale a cadrelor didactice, inclusiv si materiale prin
sustinerea Asociatiei de parinti si a sponsorilor.Autonomia bugetara ofera posibilitat i reale de a
motiva profesorii;

» Mobilizarea s i incurajarea cadrelor didactice sa participe la stagii de formare, aplicind legislatia de
remunerare in cazuri de participare la stagii de formare;

» Asigurarea schimbarii de calitate In probleme de organizare si desfasurare a lectiilor, centrarea
activitatii didactice pe nevoile elevului, informatizarea invatdmantului etc.;

» Democratizarea relatiilor interpersonale de diferit nivel (profesor-elev, conducere-subalterni,
profesori-parinti, profesori-profesori etc.) in vederea crearii unui climat educational deschis,
stimulativ;calitatii instruirii prin optimizarea rezultativitatii elevilor;

2.2 ANGAJAREA PERSONALULUI DIDACTIC

PUNCTE FORTE:
» Prin sustinerea DE, statele sunt completate cu cadre didactice formate si calificate;

» Personalul nou angajat este antrenat 1n activitati educationale, ce permit acomodarea la politicile
educationale existente;

» Personalul didactic recrutat are pregatire pedagogica.

* PUNCTE SLABE:
» Recrutarea nu se face prin concurs;

» Cadrele didactice angajate se acomodeaza indelung la cerintele manageriale;
» Persista stereotipul traditiei institutiei din care vin.

* OPORTUNITATI:
» Antrenarea activa in activitatile Clubului profesorului performant;

» Deschiderea colegilor de la sectia metodica, catedra spre conlucrare si colaborare;

» Prezenta unui program de schimb de experienta.

« AMENINTARI:
» Salarizarea scazutd a profesorilor incepatori poate duce la plecarea debutantilor din invatamint;

» Pregatirea initiala insuficienta duce la inhibarea si complexarea profesionala.

SARCINI DE PROGRAM iN FUNCTIA DE DIRECTOR PRIVITOR LA ANGAJAREA
PERSONALULUI DIDACTIC

fmi propun:

» Asigurarea unei angajari deschise, transparente si flexibile;

» Asigurarea unei angajari prin concurs ca factor important in asigurarea procesului educational de
calitate;

» Asigurarea unui climat favorabil in cadrul sectiei metodice, in cadul Clubului profesorului
debutant, pentru acomodarea mai rapida si calitativa a cadrelor didactice noi in colectiv;

» Instruirea cadrelor diactice nou angajate in problema de specificul organizarii si derularii
procesului educational din institutie;

» Implicarea cadrelor didactice nou angajate in activitati de studiere a experientei profesionale in
vederea valorificarii potentialului intelectual si profesional si a inlaturarii unor carente;

» Rezervarea unei perioade de acomodare la specificul institutiei.

2.3PERFECTIONAREA CADRELOR DIDACTICE
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¢ PUNCTE FORTE
» Majoritatea cadrelor didactie sunt calificate (au grade didactice);

» Cei mai multi dintre profesori 1si organizeaza bine lectiile, opereaza cu continuturi actualizate si
accesibile;

» Se folosesc tehnologii didactice adecvate si eficiente, utilizdnd cu preponderentd metode
interactive;

» Adopta stiluri democratice si implicari active ale elevilor;

» Centrarea activitatii pe adaptarea continutului invatarii si metodologiei in functie de situatia
didactica specifica, determinata, in primul rand, de particularitatile elevului;

» Modalitatile de evaluare au fost diverse: teste, teme de munca independentd sau de grup,
miniproiecte;

» Orele de laborator si aplicatii s-au desfasurat conform planificarii;

» S-au intocmit programe de recapitulare a materiei pentru bacalaureat i s-a urmarit evolutia
pregatirii elevilor;

» Toate cadrele didactice frecventeaza cursurile de perfectionare, organizate la ISE, US

P,,I.Creanga”Chisinau S i alte centre de perfect ionare;

Procesul de atestare se realizeazd conform unui program bine conturat, structurat si operational;

Cadrele didactice sunt motivate spre perfectionare;

» S-a fundamentat o metodologie de realizare si evaluare a procesului de perfectionare a cadrelor
didactice.

« PUNCTE SLABE:
» O parte din cadrele didactice nu aspira spre avansarea in grad, limitindu-se la nivelul deja

obtinut;
» Profesorii opun rezistenta largirii sferelor de implicare 1n activitati in perioada de atestare.
« OPORTUNITATI:
» Existenta unui Regulament de atestare care stipuleaza politica de perfectionare;
» Conlucrarea activa cu DE in vederea monitorizarii eficiente a procesului de atestare;
» Transparenta in monitorizarea atestarii.
« AMENINTARI:
» Organizarea cursurilor de perfectionare contra platd va duce la scaderea numarului de solicitanti
pentru promovarea cursurilor.
SARCINI DE PROGRAM iN FUNCTIA DE DIRECTOR PENTRU PERFECTIONAREA
CADRELOR DIDACTICE

>
>

fmi propun:

» Asigurarea functionarii unui mecanism de atestare facilitator care ar motiva cadrele didactice sa

aspire spre performanta;

» Antrenarea plenard a membrilor sectiilor metodice in procesul de atestare in calitate de
expertizat, de expert, de consultant etc. in vederea asigurarii unei atestari productive;
Varierea formelor si metodelor de manifestare a evaluatului ;
Asigurarea transparentei procesului de atestare;
Promovarea cadrelor didactice cu performanta la nivel de institutie, de raion si in republica;
Asigurarea implicdrii cadrelor didactice in proiecte de formare la nivel raional si republican.

2.3 ORGANIZAREA PERSONALULUI DE ELEVI
e PUNCTE FORTE:
» Institut ia dispune de un bogat potent ial intelectual s i cultural din oras s i raion;

» Elevii din liceu intotdeauna s-au manifestat printre primii din raion la invat aturd si la
concursurile raionale s i republicane;
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» Elivii liceului in tot i anii au obt inut cele mai inalte rezultate din raion la examenele de
absolvire;

» Tot iparint ii S i elevii recunosc ca Liceul Teoretic,,Mihai Eminescu,, este cea mai prestigioasa
institut ie de invat amint din raion;

» Elevii care reus esc pe note de 8-9-10,calitatea,reprezinta 51%.

» Standardele promovabilitatii au fost atinse de aproape toti elevii, capacitatea de invatare a
elevilor din institutie se inscrie in reusita de =~ 98%;

» Elevii din liceu obtin rezultate bune la un sir de competitii intelectuale si sportive;

» Promovabilitate buna la examenul de absolvire;

* PUNCTE SLABE:

>

>
>

>
>

Necatind la rezultate inalte la invat atura, in cadrul instituf iei exista S i €S ec S colar ce variaza in
fiecare an s i reprezinta 6-8%;

Existd potential intelectual nevalorificat;

Existd o categorie de elevi cu comportament neadecvat ce preferd sd nu pregateasca temele, sa
intirzie, sa abandoneze orele de curs, fapt ce destabilizeaza foarte mult procesul instructiv.

Lipsa unei politici clare de stimulare si promovare a elevilor cu performanta;

Nu intotdeauna exista o comunicare deschisa si productiva intre profesori-elevi-parinti.

« OPORTUNITATI:

» Am obtinut o anumitd experientd de conlucrare cu profesorii in pregatirea elevilor pentru
Conferintele stiintifice, Concursurile intelectuale si sportive;

» Avem o experientd pozitiva de mobilizare a elevilor intr-un parteneriat cu ONG-urile,
Organizatiile bugetare, alte institutii educationale din oras.

e AMENINTARI:

» Marirea numarului de copii din familii incomplete;

» Parinti plecati peste hotare, copiii carora au ramas fara supraveghere;

» Reprofilarea lucrului cu elevii care nu frecventeaza scoala;

» Exodul de elevi in alte institutii din cauza unei conlucrari neeficiente cu dirigintii, pedagogii,
administratia;

» Preocuparea corpului pedagogic pentru rezultate s i nu pentru calitate.

SARCINI DE PROGRAM iN FUNCTIA DE DIRECTOR iN DOMENIUL
ORGANIZARII PERSONALULUI DE ELEVI

fmi propun:

» Program de act iuni pentru stoparea fluctuatiei de elevi,

» Asigurarea conditiilor calitative de instruire si odihna a elevilor;

» Asigurarea dreptului la libera alegere a cursurilor optionale, a cercurilor si sectiilor sportive;

» Asigurarea cu manuale conform normelor stabilite;

» Implicarea mai eficientd a Consiliului de elevi in activitatea institut iei;

» Asigurarea dreptului elevilor la libera participare la competitii intelectuale si sportive in functie
de nivelul sau de pregatire;

Valorificarea potentialului intelectual al elevilor, prin crearea de premise de manifestare a lui;
Promovarea reusitei si a rezultativitatii elevilor la nivel local, municipal, republican;

Elaborarea unei politici de stimulare a performantei si reusitei elevilor;

Asigurarea unei comunicdri eficiente si deschise Intre profesori-elevi si familiile acestora in
aspect de valorificare a potentialului intelectual al elevilor.

YV V VYV
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I11. RESURSE MATERIALE S| FINANCIARE
3.1. PASTRAREA BAZEI TEHNICO-MATERIALE

* PUNCTE FORTE:

» Existenta unui sediulu, prin care se satisfac la un nivel corespunzator cerintele de studiu si munca
ale cadrelor didactice si elevilor;

» Se asigura conditii corespunzatoare pentru asigurarea nevoilor procesului didactic;

» Starea spatiilor scolare se incadreaza in normele de igiena corespunzatoare;

» Exitenta cabinetelor, a laboratoarelor amenajate corespunzator pentru studierea disciplinelor
scolare; fizica, chimie, istorie, matematica, l.romana, |. straine.

» Funct ioneaza doud sali de informatica dotate cu calculatoare, care asigura desfasurarca
procesului didactic, cit si a activitatii educationale;

» Existd un program de evidenta si pastrare a bunurilor materiale,

» Existenta cabinetelor dotate cu calculator, proiector, ecran, necesare pentru desfasurarea
procesului educational. In cadrul liceului funct ioneazi ciminul S colar avind condit ii optime
pentru elevii din alte localitat i;

» Fondul de carte al bibliotecii este reactualizat.

PUNCTE SLABE:

> Materialul didactic este insuficient;
» Scoala nu dispune de fonduri banesti extrabugetare;
» Fondurile banesti alocate de Asociatia de parinti nu sunt suficiente pentru achizitionarea unor

echipamente si materiale didactice, pentru intretinerea spatiilor scolare;

> Sunt necesare de mai multe calculatoare in biblioteca;
OPORTUNITATI:

>
>
>
>

Parteneriat cu comunitatea locala (primarie, parinti), ONG, firme; FISM,

Posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in activitati productive si de intretinere a scolii;
Deschiderea parintilor pentru a acorda sprijin politicilor educationale;

Existenta unor resurse financiare care sd permitd continuarea procesului de dotare materiala si
tehnica.

AMENINTARI:

» Administrarea necorespunzatoare a resurselor materiale si financiare existente;

» Degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor banesti limitate, alocate pentru intretinerea scolii;
» Congtiinta morala a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare;

» Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice condu la uzura morala a echipamentelor existente;

3.2 SPORIREA/IMBUNATATIREA BAZEI TEHNICO-MATERUIALE

PUNCTE FORTE:

>

>
>
>

La inceput de fiecare an S colar se efectueaza reparat ii curente a salilor de clasa s i edificiilor
S colare;

Finantarea directionata a reparatiilor curente din bugetul institut iei;

Mobilizarea Comitetelor parintesti in reparatiile, edificiilor claselor si a sélilor adiacente;
Deschiderea Asociatiei parintilor pentru conlucrare.

PUNCTE SLABE:

» Limitarea finantarii din partea Asociatiei parintilor;
» Lipsa unei politici eficiente de sporire a bazei tehnico-materiale s i atragerea investit iilor

straine;

OPORTUNITATI:

>
>

Existenta multor poiecte de diferite niveluri;
Potent ial de cadre capabile sa participe in proiecte;
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» Conlucrarea activa cu Asociatia parintilor.

AMENINTARI:
» Marirea preturilor la serviciile de reparatie, a materialelor de constructie;

» Marirea numarului de familii socialmente vulnerabile si slab asigurate material.

3.3ESTIMAREA SURSELOR DE FINANTARE A PROIECTELOR
PUNCTE FORTE:
» Avem spatii care pot fi date in arenda pentru realizarea diverselor manifestatii.

PUNCTE SLABE:
» Baza legislativa nu permite participarea elevilor in proiecte de acumulare a surselor banesti;

» Nu sint stabilite relatii cu agentii economici din zona.

OPORTUNNITATI:
» In zona amplasarii avem multe intreprinderi care ar putea participa in proiecte comunitare

comune;
» Deschiderea organizatiilor bugetare de a finanta proiecte comunitare.

AMENINTARI:
» Conditiile de criza economica pot stopa implicarea agentilor economici in proiecte.

SARCINI DE PROGRAM iN FUNCTIA DE DIRECTOR PRIVITOR LA ESTIMAREA
SURSELOR DE FINANTARE

imi propun:
» Organizare unei comisii de lucru pentru elaborarea proiectelor;
» Procurarea din bugetul local a tablei interactive;
» Obtinerea granturilor pentru proiecte de dezvoltarea de la Organizatia internationala de
dezvoltare economicad (IOED)
» Conlucrare mai eficienta cu Consiliul Primariei S i Consiliul raional,

IV. RELATII COMUNITARE

4.1. CREAREA RETELEI DE COLABORARE CU COMUNITATEA
PUNCTE FORTE:
» Intilniri cu Comitetul consultativ al parintilor, suplimentate de consultatii individuale cu parintii;

» Semestrial — Comisia dirigintilor organizeaza intilniri cu reprezentanti ai politiei in scopul
prevenirii delincventei juvenile.

» Colaborarea fructuoasd cu biblioteca raionald, casa de cultura, casa de creatie, scoala muzicala,
fondatiile de caritate, institutiile de Tnvatamint din teritoriu.

PUNCTE SLABE:
» Slaba cooperare cu agentii economici,

» Legaturi slabe de parteneriat cu primaria si ONG-uri;
» Legaturile cu firme si licee in vederea realizdrii unei orientari vocationale adecvate sunt
insuficiente si necoordonate;

» Putine activitati desfasurate implica coparticiparea parintilor.
OPORTUNITATI:
» Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul liceului (Biserica, Politie,
institutii culturale);
» Cererea exprimatd de Consiliul de elevi privind desfasurarea de activitati comune parinti-
profesori-elevi,
» Deschiderea altor institutii pentru schimburi de experienta.

AMENINTARI:
» Organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar

inversarea efectelor scontate;
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» Nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a parintilor in
viata scolara;

» Instabilitate la nivel social si economic al institutiilor potential partenere;

» Slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de catre institutiile
partenere.

V. ACTIVITATEA EDUCATIVA
« PUNCTE FORTE:

» Existenta unor relatii parteneriale cu factorii educationali;
» Derularea unor proiecte educative proprii sau in colaborare cu alte
asociatii;
» Popularizarea activitatilor scolare si extrascolare prin intermediul paginii web si a presei locale;
» Voluntari pe problematica anti-drog;
» Desfasurarea activitatilor extragcolare pe baza de proiect;
» Premierea elevilor participanti la fazele nationale ale concursurilor de catre Asociatia parintilor.

* PUNCTE SLABE:

» Slaba implicare a pdarintilor in activitatile scolii, dezinteresul multora dintre ei fatd de soarta,
anturajul si preocupadrile copiilor lor;

» Formalismul indeplinirii unor sarcini ce revin profesorului- diriginte;

» Distrugeri repetate ale bunurilor fara depistarea vinovatilor, acte de indisciplina.

e« OPORTUNITATI:

» Existenta cadrului legislativ permisiv in obtinerea de fonduri proprii;
» Valorificarea potentialului uman.

o« AMENINTARI:

» Disfunctionalitdti in comunicarea dintre profesori si elevi;
» Diminuarea capacitatii elevilor de a fi competitivi.

Analiza SWOT ne permite si inaintam viziunea si misiunea Liceului Teoretic
,Mihai Eminescu ,,

VI. VIZIUNEA S| MISIUNEA

Imi asum responsabilitatea ca Liceul Teoretic ,,Mihai Eminescu,, s devina capabil si pregiteasca
elevi competenti in spatiul European, caruia vrem sa-i apartinem nu doar din punct de vedere geografic.

Fiecare unitate scolarda trebuie sd-si defineasca o identitate proprie in vederea trecerii la un
sistem modern , descentralizat, de organizare si functionare a sistemului scolar in care creste autoritatea
decizionala a directorilor in domeniile financiar, al resurselor umane, curricular, al relatiilor comunitare
si al dezvoltarii generale a scolii.

De cand activeaza Liceul Teoretic ,, Mihai Eminescu ,, a avut ceva care nu s-a schimbat, si anume: a
constituit in permanent focar de educatie si civilizatie in oras si raion, a fost, este si va fi o
institutie de Invatdmant in care procesul instructiv-educativ si de formare a generatiilor de elevi s-a
desfasurat la cei mai Inalti parametri educationali.
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Derivata din nevoile de educatie ale societdtii, viziunea Liceului Teoretic,, Mihal Eminescu,, constdi
in formarea unui absolvent educat si instruit, capabil de insertie profesionala si sociald rapida gi cu 0
mare putere de adaptare si flexibilitate la schimbdrile impuse de ritmul rapid al transformadarilor
societati.

Pentru realizarea acestui scop primordial, imi propun sa depun toate eforturile pentru a obtine:

Dezvoltarea psiho-emotionala echilibrata a elevului;

Crearea unui climat de munca si invatare stimulativ;

Schimbarea si modernizarea metodelor si mijloacelor de invatare, predare si comunicare;
Cresterea rolului calculatorului si internetului ca mijloc de inviatare, sursd de documentare si
acces la informatii pentru elevi si cadre didactice;

Ridicarea calitatii muncii instructiv-educative, in concordantd cu cerintele reformei si asigurarea
modernizarii bazei materiale in vederea obtinerii de performante scolare si sociale.

Asigurarea parintilor, ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare
personald permanenta;

Dezvoltarea de parteneriate cu alte scoli de profil din republica;

Principalele directii de actiune pentru a ne apropia cit mai mult de viziune, sunt:
oferirca de resurse umane necesare societdtii §i comunitdtii locale, apte integrarii si in
concordantd cu aspiratiile de bunastare, stabilitate si coeziune social;
a avea un corp profesoral bine pregétit profesional:
educatie sandtoasa, capabila de a forma competente de adaptare intr-un context nesigur si
problematic in perspectiva cresterii capacitatilor de competitivitate, de ocupare si dezvoltare
durabila.
Propun: Colectivului Liceului Teoretic,,Mihai Eminescu,, ca misiune promovarea unui
invatamant calitativ, relevant si competitiv capabil:

Sa asigure dezvoltarea intelectuala, spirituala si fizica a fiecarui elev precum si dorinta de
cunoastere pentru o integrare reald in comunitate;

Invitarea pe tot parcursul vietii, precum si modelarea unor cetiteni europeni responsabili sunt
linii directoare ale educatiei formale si informale oferite in scoala noastra;

Scoala 1si propune sa devind o ,,minicomunitate” ordonata in care elevii sa -si formeze si sa
exerseze convingeri si comportamente adecvate, o ,,scoald incluziva” care sa ofere egalitate de
sanse si sprijin pentru dezvoltarea personald a fiecarui elev, inclusiv a celor care provin din medii
defavorizate si a celor cu nevoi educative speciale;

Dezvoltarea si promovarea abilitatilor sociale precum acceptarea reciproca, respectarea
drepturilor omului, excluderea discrimindrii in vederea unei convietuiri armonioase;

Asigurarea de conditii optime pentru dezvoltarea spiritului de invingator in viata prin
promovarea de activitati in parteneriat si cooperare cu actori sociali.

Valorile reale pentru viata sunt prioritati educative ale scolii: libertatea de expresie si de alegere,
asumarea raspunderii, spirit autonom si competitiv.

Sa sprijine dezvoltarea carierei la nivelul standardelor de performanta, conform dimensiunii
europene, pentru a deveni cetdteni activi, responsabili si toleranti in comunitatea care asigura
sporirea calitatii vietii §i prosperitatii economice;

Cadrele didactice sa descopere, sa identifice, pentru fiecare elev in parte si sa puna in valoare
calitatile personale, idealurile, pasiunile, si dorinta acestora de a-si defini personalitatea;

Declaratia de calitate

Liceul Teoretic,,Mihai Eminescu ,,din oras ul Singerei ca furnizor de servicii educationale si formare, isi
propune realizarea unei activitati educationale bazate pe standarde de calitate, menite sa indeplineasca
asteptarile beneficiarilor (directi i indirecti) $i comunitatii.
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VIIl. DIRECTII DE ACTIUNE SI DE PRIORITATE PENTRU NOUL

PLAN MANAGERIAL

1. PRIORITAT | MANAGERIALE OPT IUNI STRATEGICE

DIRECTII DE ACTIUNE SI PRIORITATE
PENTRU PLANUL MANAGERIAL

Promovarea unei culturi organizationale adaptata specificului si normelor institutiei,

eficientizarea comunicarii si a lucrului in echipa.

Cresterea calititii si modernizarea procesului de invatamént prin:

- cresterea sensibild a exigentei de catre toate cadrele didactice si la toate disciplinele /
modulele,

- aplicarea metodelor de invétare centrate pe elev si bazate pe dobindirea de competente,

- diversificarea instrumentelor de evaluare si standardizarea acestora,

- translatarea invatarii de acasa la scoald,

- transformarea invatarii teoretice In invatare practica,

- extinderea invatarii de la sistemul formal catre sistemul informal si nonformal (excursii
tematice, vizite de lucru, vizionare de filme, parteneriate cu agenti economici si ONG-uri,
activitati in cluburi §i cercurt).

Aplicarea ferma a legislatiei scolare de citre intreg personalul scolii in vederea ameliorari

starii de disciplina si a comportamentelor elevilor si promovarea unui spirit civic in scoala

si in afara ei.

Diversificarea ofertei educationale si cresterea atractivititii scolii in comunitate in vederea

atragerii elevilor capabili de performanta si cu potential intelectual ridicat.

Optiuni strategice de dezvoltare

Obiectiv: Democratizarea sistemului managerial si reorganizarea sistemului de conducere.
Sarcini organizationale:

1.

2.
3.

Elaborarea unei organigrame eficiente care ar asigura independenta subiectilor implicati in
managementul scolii in rezolvarea unor probleme instructiv-metodice si educationale.

Crearea unui sistem managerial modern, axat pe relatii deschise de parteneriat si conlucrare.
Formarea culturii manageriale intre subiectii implicati in dirijarea procesului educational.

Obiectiv: Modernizarea lucrului metodic in scopul racordarii activititii metodice la criteriile de
formare a unei instruiri inovative.

Sarcini organizationale:

1.

Organizarea lucrului metodic in baza analizelor constructive, stiintific argumentate.
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2. Structurarea activititilor metodice in conformitate cu obiectivele strategice si tactice ale
institutiei.

3. Crearea unui sistem de ridicare a maiestriei pedagogice prin implicarea cadrelor didactice in
proiecte de perfectionare organizate in scoala si in afara ei.

4. Formarea culturii metodice ca mod de ridicare a calitatii instruirii;

5. Implementarea sistemicd si sistematica a noilor tehnologii de instruire, a activitatilor de tip
inovativ;

6. Acordarea de ajutor metodic informativ, stiintific din partea formatorilor locali si externi;

7. Sustinerea spiritului de cercetare, dezvoltarea culturii de cercetare a cadrelor didactice.

8. Asigurarea accesului cadrelor didactice la noile surse de informare metodica.

9. Asigurarea unui schimb eficient de experientd metodicd prin ore publice, seminare metodice,

mese — rotunde etc.
Componentele inovationale ale liceului:
1. Implicarea cadrelor didactice in implementarea noilor proiecte si programe de instruire si
management.
2. Asigurarea implicarii corpului profesoral in activitati de perfectionare a maiestriei pedagogice.
3. Stabilirea unei retele de colaborare cu institutiile de stat cu dreptul de perfectionare.
Sarcini normative:
1. Perfectionarea bazei de date cu privire la activitatea institutiei.
2. Asigurarea functionarii regulamentelor de dirijare a procesului educational.
3. Aplicarea diferitor metode de stimulare a activitatii cadrelor didactice.
Sarcini motivationale:
1. Organizarea consultatiilor din partea formatorilor nationali si locali;
2. Promovarea cadrelor didactice cu performante.
3.Inaintarea cadrelor didactice pentru mentionarea la diferite nivele .
Sarcini stiintifico-metodice:
1. Planificarea activitatilor tuturor structurilor manageriale (catedre metodice, consilii metodice,
grupuri de creatie);
2. Elaborarea sistemului intern de perfectionare a maiestriei pedagogice;
Sarcini de asigurare cu cadre:
1. Crearea echipelor manageriale (sefi de catedre, sefii grupurilor de creatie, etc.), capabile sa
reactioneze constructiv la schimbare.
2. Perfectionarea permanenta a cadrelor didactice.
Stabilirea relatiilor de parteneriat cu Institutiile Pedagogice de Stat abilitate cu drept de formare a
cadrelor didactice.

Sarcini de asigurare materiala a proiectului:

1. Modernizarea bazei de date a institutiei.

2. Crearea bazei de date metodice;

3. Completarea fondului de carte a bibliotecii scolare cu literatura metodica.
Asigurarea accesului tuturor cadrelor didactice la tehnica informationala din liceu in vederea
perfectionarii stilului de predare, a implementarii noilor tehnologii educationale
. Propuneri de imbunatat irea calitat ii

Nr. Activitati specifice de Efectele scontate
imbunatatirea calitatii

Crt.

1. Evaluarea eficientei si Diversificarea diferitor forme de lectii prn
calitdtii cursurilor de implicarea si alternarea acestora cu
formare prin verificarea evitarea dominari unora. Cunoasterea si
schimbdrilor in stilul de aplicarea noilor metode si tehnici de lucru,
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predare si a modului de
aplicare a modelelor si

urmarirea tuturor canalelor
informationale pentru acumularea de cat

tehnicilor insusite. mai attractive metode de lucru, cat si usor
de asimilat.

2. Realizarea modernizarii Accesul tuturor cadrelor didactice si
sistemului informatic . elevilor la internet, indrumarea corecta a

elevilor, dezvoltarea capacitatii de
utilizare a noilor tehnologii informationale

3. Organizarea de consultatii Ridicarea nivelului de pregatire a elevilor
pentru elevii cu rezutate si prevenirea efectului esecului si
slabe la invataturd. abandonului scolar. Comunicarea

monitorizarii situatiilor scolare, cat si o
mai buna legdtura cu parintii pentru
evitarea situatiilor de criza.

4, Formarea, dezvoltarea si Cultivarea la elevi a spiritului civic si a
exersarea competentelor tolerantei, implicarea acestora in viata
social civice, democratice comunitatii locale cat si largirea sferei de
necesare tinerei generatii actiune si cunoastere la nivel rational si
pentru participarea activa republican.
la viata civica.

5. Realizarea de parteneriate Schimb de experienta intre scoli,
educationale cu diferite relationarea dintre elevi si cadre didactice
scoli si institutii. din alte unitati de invatamant

6. Stabilirea unui parteneriat Cunoasterea problematicii scolii si
scoald-pdrinti. implicarea reala a parintilor in

fmbunatatirea procesului constructiv-
educativ.

7. Eficientizarea calitatii De intensificat lucrul cu cadrele didactice

procesului educational

pentru a spori responsabilitatea fiecaruia

Atribuirea mai multor obligatiuni sefilor de
catedre

Implicarea membrilor de catedre in
controalele personale tematice

Organizarea mai multor seminare,
conferinte, traininguri cu scopul de a
corela activitatea tutoror catedrelor prin
schimbul de expriente si idei.

Eficientizarea strategiilor didactice folosite
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in predare, evaluare, astfel ca proces
educational sa deina unul volitiv nu fortat
de imprejurari.

8 Eficientizarea procesului de

atestare

De a spori responsabilitatea fiecarui
profesor pentru completarea
documentatiei procesului de atestare

b. PLANIFICARE OPERATIONALA
OPT IUNI TACTICE
1.Respectarea cadrului legislativ

Criterii, parametri Indicatori
1 Directie Aplicarea ferma a legislatiei scolare de catre intreg personalul liceului in
prioritara: vederea ameliordrii starii de disciplind si a competentelor elevilor si
promovarea unui spirit civic 1n liceu si 1n afara lui.

2 Obiective 1. Democratizarea sistemului managerial §i reorganizarea sistemului de

strategice: conducere.
2. Aplicarea, in toate esantioanele, a managementului schimbarii in contextul
scolii prietenoase copilului:
- crearea conditiilor egale in instruire pentru toti elevii;
- promovarea unei instruiri si educatii centrate pe elev;
- oferirea sanselor egale pentru incluziune sociald a elevilor dotati, cit i a
celor cu un nivel sub mediu de dezvoltare.

3 Sarcini de Organizarea functionarii institutiei in conformitate cu legislatia in vigoare.

program

4 Metode de Elaborarea si studierea Regulamentului intern, si Statutul institutiei

realizare

5 Termeni Permanent

6 Responsabili Directorul institutiei $i Administratia

7 in parteneriat Comitetul sindical de ramura din institutie, S efii catedrelor metodice

Nr. | Sarcini de Metode de realizare Termeni Responsabili in parteneript

crt. | program cu

1 Organizarea Regulamentul intern, Permanent Directorul Comitetul
functionarii Statutul liceului institutiei sindical de
institutiei In Administratia ramurd din
conformitate cu institutie
legislatia in vigoare.

2 Garantarea Constitutia RM Permanent Directorul Sectia cadre §
functionalitatii Codul educat ie institutiei DE
institutiei in baza Codul muncii al RM Administratia
Legislatiei 1n vigoare| Regulamentul intern,

Statutul liceului
3 Dezbaterea publica | Mese rotunde, sedinte La necesitate Directorul Comitetul
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a tuturor actelor operative institutiei sindical de
normative care Cons.administrat ie Administratia ramura din
asigurd institutie
functionalitatea Specialistii QE
institutiei

4 Implementarea Activitati educationale si | Permanent Administratia Specialis tii
Curriculumului metodice Centrului
modernizat la Metodic al DE
disciplinele scolare. Specialistii E

5 Alcatuirea Proiecte de activitate Lainceput de | Administratia Comitetul
programelor de Regulamentele de an scolar sindical de
activitate strategica | functionare a liceului, ramura din
si tactica in alte acte normative institutie
conformitatea cu Specialistii
normele legale DE, Seful
stabilite de Directiei
constitutie, Codul finante a DE
educat iei,Codul
muncii,

Regulamentul
intern de
functionare a
liceului, alte acte
normative.

6 Planificarea Proiecte de activitate La fiecare Administratia Sefii
activitatii inceput de an Catedrelor
segmentelor scolare scolar metodice.
in conformitate cu
regulamentele n
vigoare.

7 Respectarea Acte normative Permanent Directorul Comitetul
Legislatiei la institutiei sindical de
tarifierea cadrelor Administratia ramurd din
didactice, acordarea institutie
facilitatilor,
concediilor etc.

8 Incheierea si Acte normative La inceput de | Directorul, Comitetul
desfacerea an comitetul sindical de
contractelor sindical ramura din
colective de munca institutie
in conformitate cu
prevederile Codului
Muncii

9 Protectia datelor Regulamente Permanent Directorul
personale ale institutiei
angajatilor

10 | Crearea conditiilor | Regulamente, Permanent Directorul Comitetul
necesare pentru Ordine institutiei sindical de
protectia muncii ramura din
angajatilor institutie

11 | Mentinerea unui Mese rotunde, seminare, | Permanent Directorul Comitetul
climat psihologic S edinte operative institutiei sindical de
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favorabil bunei
functionari si
solutionarea
calitativa a
conflictelor
colective de munca.

Administratia

ramura din
institutie
Psihologul
scolar

Directie prioritara:

2.Dezvoltarea curriculara

Cresterea calitdtii $i modernizarea procesului de invatdmant prin:
- cresterea sensibild a exigentei de catre toate cadrele didactice la toate disciplinele / modulele,

- aplicarea metodelor de Invatare centrate pe elev si bazate pe dobindirea de competente,
- diversificarea instrumentelor de evaluare si standardizarea acestora,
- translatarea invatarii de acasa la scoala,

- transformarea invatarii teoretice in invatare practica,
- extinderea nvatarii de la sistemul formal catre sistemul, informal si nonformal (excursii tematice,

vizite de lucru, vizionare de filme, parteneriate cu agenti economici si ONG-uri, activitati in

cluburi si cercuri).

Obiective strategice:

Modernizarea lucrului metodic in scopul racordarii activitatii metodice la criteriile de

formare ale unei instruiri inovative.

Nr. | Sarcini de program Metode de | Termeni | Responsa- In parteneriat cu
crt. realizare bili
1 Crearea si asigurarea conditiilor | Activitati 2016-2017 | Echipa Centrul Metodic
de implementare a didactice si manageriala | al DE
Curriculumului modernizat la metodice
disciplinele de studii, a
curriculumului la solicitare si a
manualelor scolare.
2 Organizarea completarii Procurare de | Sistema- | Directorul Asociatia de
bibliotecii, fondului de carte cu carte tic Bibliotecara | parinti
literatura artistica si metodica Donatii
3 Elaborarea planurilor de activitate | Sedinte de | La inceput | Echipa Sefii de catedre,
a tuturor structurilor manageriale | lucru de an manageriala sefii sectiilor
ale institutiei scolar metodice
4 Elaborarea sistemelor de analizd a | Ghiduri de | Sistema- | Grupul de Cadrele didactice
planurilor de dezvoltate a analiza tic creatie
disciplinelor
5 Elaborarea planurilor individuale | Program de | La inceput | Cadrele
orientate spre optimizarea autoinstrui- | de an didactice
procesului instructiv re scolar
6 Elaborarea planurilor orelor Programe de | La fiecare | Cadrele
optionale activitate inceput de | didactice
Proiecte de | an
lunga durata
7 Centrarea demersurilor didactice | Activitati 2016-2017 | Administrat i | Catedrele
pe formarea si dezvoltarea didactice si a, cadrele metodice,
competentelor specifice la elevi, | metodice didactice Asociatia de
necesare pentru studiile liceale si parinti

profesionale
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8 Asigurarea transferului de Planul de Sistema- | Administratia | Catedrele
cunostinte i a activitate tic metodice, Sectiile
transdisciplinaritatii la toate metodice, cadrele
treptele de scolarizare. didactice

9 Asigurarea unei evaluari de Regula- Sistema- | Administratia,
calitate, axata pe stabilirca mente tic cadre
nivelului de dezvoltare a didactice
competentelor.

10 Reorganizarea sistemului de Regula- 2016-2017 | Grupul de Catedrele
management al concursurilor mente de creatie metodice, cadrele
scolare, conferinte stiintifice, desfasurare didactice
competitii etc. Specialistii DE

11 Dotarea cabinetelor si Regula- Sistema- | Administratia | Sefii catedrelor
laboratoarelor cu materiale si mente tic metodice, cadrele
utilage: didactice,
Biologie — 8,6 mii lei — 2017 laborantii
Cimie — 10 mii lei - 2018
Fizica — 15 mii lei - 2019

12 Respectarea cerintelor unice fata | Regula- Sistema- | Administratia
de cabinete, laboratoare mente tic

13 Procurarea i amenajarea unui Planul de Anul 2018 | Administratia
cabinet de informatica cu PC de | activitate
ultima ora §i conectarea 1n retea
interna si externa in suma de 250
mii lei.

13 Monitorizarea calitatii utilizarii Ghiduri Sistema- | Administratia
cabinetelor si laboratoarelor tic

14 Modernizarea managementului Regula- Sistema- | Consiliul Catedrele
lucrului stiintific al elevilor si mente tic Metodic metodice, cadrele
profesorilor didactice

15 Asigurarea calitatii controlului Note de Sistema- | Administratia | Sefii catedrelor
intern, directionat spre control tic metodcie
imbunatatirea instruirii

16 Dirijarea activitatilor metodica in | Program de | Sistema- | Consiliul
dependenta de obiectivele activitate tic Metodic
stabilite

17 Crearea bazei de date metodice Baze de 2017 Consiliul

date Metodic

18 Organizarea schimbului eficient | Program de | Sistema- | Consiliul Administratiile
de experientd intre cadrele activitate tic Metodic altor institutii
didactice din institutie si intre Centrul metodic
cadrele didactice din alte institutii al DE
din raion. Asociatia de

19 Stabilirea relatiilor de colaborare | Program de | Sistema- | Administratia | parinti si de elevi
cu institutiile din republica n activitate tic
vederea participarii in diferite
stagii de formare si schimb de
experienta

3.Evaluarea rezultatelor scolare
Directii prioritare:
Cresterea calitdtii $i modernizarea procesului de invatdamant prin:

32




- aplicarea metodelor de invétare centrate pe elev si bazate pe dobindirea de competente,

- diversificarea instrumentelor de evaluare si standardizarea acestora,

Obiective strategice:
Aplicarea unui sistem modern, obiectiv ti eficient de evaluare a performantelor copiilor.

Nr. | Sarcini de program Metode de | Termeni Responsabili In parteneriat cu

crt. realizare

1 Evaluarea nivelului de Cercetare Lainceput | Directorii- Profesorii la
adaptare a elevilor din psihopedago | de an adjuncti, disciplinele scolare
clasa a X-a lacerinte de | gica de baza, Psihologul,
scolaritate. AOP.

2 Constatarea nivelului Cercetare Conform Administratia Cadrele didactice
performantelor elevilor psihopedago | orarului
prin evaluarea initiala la gica
disciplinele scolare

3 | Asigurarea pastrarii Sedinte de | Pe parcursul | Administratia Profesorii la
contingentuluii de elevi lucru anului de disciplinele scolare
deminuind abandonul studii de baza, Psihologul,
scolar asigurind % AO “M. Eminescu”
frecventei de 97% 1n 2016
cu tendinta de crestere la
99% in 2021.

4 | Asigurarea promovarii Probe de Conform Administratia Specialistii DE, Sefii
evaluarii din partea ME, evaluare orarului catedrelor metodice,
DE si de la administratia cadree didactice
scolii

5 | Formarea abilitatilor de Sedinte de | Conform Administratia Sefii catedrelor
sustinere a examenelor de | lucru orarului metodice, cadrele
absolvire din cadrul didactice
programului de simulare a
examenelor.

6 | Constatarea nivelului de | Studiu La fine de Administratia Sefii catedrelor
performante ale elevilor managerial | fiecare metodice, cadrele
acumulate in cadrul sesiune de didactice
examenelor de absolvire . examen

7 Mentinerea procesului de
promovare a examenelor
de BAC a absolventilor Sedinte de
anului scolar respectiv la | lucru La fine de Administratia Sefii catedrelor
nivel de 96%in anul scolar fiecare metodice, cadrele
2015-2016 cu tendinta de sesiune de didactice
atinge valori maxime ,de examen
100% in anul 2021

8 Cresterea numarului de Sedinte de La finele Administratia Sefii catedrelor
elevi cu media de 8,00 si | lucru fiecarerui metodice, cadrele
mai mare de la 13,2% in semestru. didactice
anul scolar 2015-2016
pind la 20% in anul 2017
si atingerea cotei de 25 %
in anul 2021.

7 Analiza randamentului Studiu La fine de Administratia Sefii catedrelor
scolar, al calitatii managerial | an scolar metodice, cadrele
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procesului educational
reiesind din rezultatele
obtinute pe parcursul
anului scolar

didactice,
Psihologul scolar

Directii prioritare:

Promovarea unei culturi organizationale adaptate specificului si normelor institutiet,

a.Dezvoltarea resurselor umane,
dezvoltarea personalului didactic.

eficientizarea comunicarii interpersonale
Obiective strategice :Gestionarea eficienta a resurselor umane

Nr. | Actiuni Metode de Termeni de | Responsabili In parteneriat cu

crt. realizare realizare

1 Crearea bazei de date | Studiu sociologic | Noiembrie Adjunctii Sefii de catedre
despre salariati metodice, secretara

profesorii de
informatica

2 Asigurarea sarcinii Tarificarea Anual Administratia Sefii catedrelor
didactice posibile cadrelor didactice, seful

didactice comitetului syndicg|

3 Asigurarea Codul Educatiei
functionalitatii Regulamente de | Sistematic Administratia Sefii Catedrelor
Cabinetului metodic, | activitate, metodice,
incurajarea cadrelor Motivarea . universitatile
didactice pntru pedagogice ISE,
urmarea cursurilor de Institutul de formarg
masterat la continua a cadrelor
disciplinele scolaresi
managmentul
educational.

4 Asigurarea conditiilor | Planul de Sistematic Directorul-adjunct | Sefii Catedrelor
pentru formarea performare pentru lucrul metodice,
continua, recalificare, metodic Seful comitetului
studii prin sindical
corespondenta a
cadrelor didactice.

5 Colaborarea cu Mese rotunde Sistematic Administratia, Seful comitetului
Comitetul sindical in Comitetul sindical | sindical DE
scopul respectarii
Legislatiei muncii.

6 Asigurarea Planul de La solicitare | Administratia, Seful comitetului
personalului cu foi de | asistenta sociala Comitetul sindical | sindical DE
tratament.

7 Micsorarea varste Angajarea 2017-2021 Administratia DE, universitatile
medii a cadrelor tinerilor pedagogice din tara,
didactice de la 50 specialisti. Comitetul Sindical,

ani in 2016, pina la
47 ani in 2018 si
tendintade
diminuare pina la
45 ani in 2021.

34




8 Motivarea cadrelor | Motivarea 2017-2021 Administratia DE, Comitetul
didactice la personala Sindical.
aspirarea de grade
didactice, grad I, -5,
superior-4 cadre.

9 Amenajarea unei sali 2018 Administratia Asociatia parintilor
de odihna pentru Cadrele didactice
profesori cu alocarea
sumei de 30 mii lei.

b. Formarea continui a cadrelor didactice
Directii prioritare:
Cresterea calitatii $i modernizarea procesului de invatamint prin perfectionarea maiestriei
pedagogie
Obiective strategice:
Perfectionarea continud a cadrelor didactice si asigurarea avansarii in cariera.

Nr. | Actiuni Metode de Termeni de Responsabili In parteneriat cu
crt. realizare realizare
1 Asigurarea Confor planuluii Sistematic Administratia Seful Cabinetului
participarii cadrelor | liceului. metodic al DE,
didactice in stagii de cadrele didactice
formare continua. A
prevedea anual in
bugetul liceului 25
mii lei pentru
formarea continua a
cadrelor didactice la
centrele ISE, USP
“A. Russo”, UP “ .
Creanga” , IP din
Tiraspol cu sediul in
Chisinau.
2 Organizarea si Seminare Sistematic Administratia Centrul metodic jl
desfasurarea Traininguri DE,
activitatilor de Mese rotunde ISE, etc.
formare a cadrelor Ore publice
didactice. Intruniri metodice
Sedinte
3 Studierea si Studierea Sistematic Administratia Centrul metodic jl
desiminarea documentatiei DE,
experientei avansate a | Seminare Catedrele
cadrelor didactice in Traininguri metodice
liceu si raion. Publicatii 1n presa
Ore publice
4 Organizarea si Elaborarea Sistematic Directorii — Sefii catedrelor
desfasurarea programelor adjuncti metodice,
activitatilor instructiv- | individuale de profesorii-monitpri
metodice pentru formare
profesorii debutanti
5 Instruirea profesorilor | Seminare Conform Directorul Sefii catedrelor
in domeniul aplicarii | Traininguri programului de | liceului metodice,
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activitate al DE
si al liceului

Cursuri de
formare

profesorii-
formatori

tehnicilor
informationale

a. Dezvoltarea personalului de elevi
Directii prioritare:
Promovarea unei culturi organizationale adaptate specificului si normelor institutiei,
eficientizarea comunicarii interpersonale

Obiective strategice:Gestionarea eficienta a resurselor umane la nivel de contingent de elevi

(@]

Actiuni

Metode de
realizare

Termeni de
realizare

Responsabili

In parteneriat cu

Promovarea culturii
organizationale a
liceului.

Mese rotunde

Sistematic

Administratia,

Cresterea
numarului de elevi
pina la 230 in anul
2018 fata de 203 in
anul 2016, cu
pastrarea anuala a
contingentuluii de
elevi.

Mese rotunde

Sistematic

Administratia,

Organizarea si
desfasurarea
actiunilor de
pregatire a elevilor
pentru concursurile
scolare

Meditatii

Sistematic

Administratia,

Organizarea si
desfagurarea
concursurilor scolare
la nivel de liceu,
raion, tard din
perspectiva
valorificarii
potentialului elevilor

Teste
Conferinte

Conform
orarului

Administratia,
profesorii

Promovarea
elevilor cu
performante
scolare premierea
invingatorilor din
contul SRL
“Gilibert”cu suma
anuala de 4 mii lei

Panou de onoare
Publicatii
periodice

Foi volante

Permanent

Administratia

Sefii catedrelor metodice
cadrele didactice

Organizarea
actiunilor de caritate
pentru elevii din
familii nefavorabile.

Actiuni de
caritate

Conform
programului de
activitate

Administratia,

Asociatia de parinti,
Profesorii

Desfasurarea
activitatilor de

Ziua ugilor
deschise, pagini

Sistematic

Administratia

Asociatia de parinti,
Profesorii
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informare a
parintilor despre
procesul educational
si performantele
elevilor.

in internet
site-ul Liceului

Asigurarea Ziua Sistematic Administratia Asociatia de elevi,
conditiilor de autoconducerii Dirigintii
functionare a

organelor de

autoconducere ale

elevilor.

Desfagurarea Concursuri, Conform Administratia Asociatia de elevi,
activitatilor de competitii programului de cadrele didactice,
promovare a activitate dirigintii

modului sanatos de

viata.

Organizarea Consultatii Sistematic Administratia Cadrele didactice,
activitatilor individuale dirigintii,
instructive destinate

elevilor cu potential

intelectual scazut

(nereusita scolara).

Asigurarea Sectii sportive, Sistematic Administratia Cadrele didactice
functionarii cercuri

cercurilor si sectiilor

sportive solicitate de

elevi.

Asigurarea accesului | Saitul liceului Sistematic Administratia Profesorii de

la informatie prin informatica,
intermediul secretara, dirigintii
internetului, a

bibliotecii

performante.

Motivarea elevilor Foi volante, Sistematic Administratia Sefii catedrelor
pentru participarea la | panou metodice, Cadrele
competitii si excursii didactice

concursuri prin
aplicarea unui
spectru larg de
tehnici de
remunerare.
Mentinerea
instituirii burselor
semestreale pentru
elevii eminenti si
sifii de promotie
din contul AO “M.
Eminescu” cu suma
anuala de 5,5 mii
lei anual.
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b. Reevaluarea Culturii organizationale a liceului

Reglementarea

Indicato

Act iuni normativa a Termen | Responsabilitati i Beneficiari
activitatii
1 Actualizarea Proiectul de
paginii web a dezvoltare a Septembrie- | . .
T . . . Director;
institutiei, informarea | liceului Decembrie . .
celor interesat i prin Raportul 2016 Director - Elevii,
T - .. adjunct; profesorii,
accesarea acesteia. asupra starii srint Qi cei
Alocarea anuali a invatamintului lanuarie- . parinz 1/, °
X o . profesori de interesat i
sumei de 10 mii lei. Programele Martie } . ’
. informatica.
manageriale 2017
2 Dezvoltarea unei Raportul
relat ii transparente cu | asupra starii
mass-media pentru invat amintului,
popularizarea raport de analiza Cit mai
realizarilor/performant. | a activitat ilor multe N
’ . . .. .. | Elevii, parint |i
pe sem.l, Anul Director; aparit ii rofesorii.
programe s colar Director- adjunct | pozitive ?nvatatori’
educat ionale in mass-
Raportul media
anual de
evaluare interna
a calitatii
3 Prezent a activa si Articole din Cat mai Elevii. coroul
continua a presa locala. . multe » COTp
. - ) Permanent | Director ... | profesoral,
Directorului in media aparitii in arintii
locala. media P
4 Obtinerea unor Raportul
rezultate asupra starii
performante la invatamantului
olimpiade, Programele
concursuri scolare | manageriale
raionale, nationale, Graficul Elevi. orofesofi
internationale olimpiadelor si arint,ip
concursurilor Director; P
scolare. Director adjunct;
.. . | Permanent o
Metodologii si Responsabili

regulamente ale
concursurilor /

olimpiadelor.

comisii metodice
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Oraganizarea si
delasarea echipei
mobile a liceului in
institusitiile de
invatamint din raion.
Alocarea sumei de 1,2
mii lei

Realizarea unor
parteneriate eficiente
Cu reprezentantii
comunitatii locale,

Protocoale de
colaborare

Proiecte de
parteneriat local,

parteneriate nationale

national,

Permanent

Cit mai
multe si
eficiente

Director;
Director adjunct;
Coordonator
proiecte,
programe.

parteneriat
e locale si
nationale;
cel putin
2-3
proiecte
de
parteneriat
european

Elevii,
profesorii,
invatatorii,
parintii

e.Instruirea si educarea contingentului de parinti

Directii prioritare:
Promovarea unei culturi organizationale adaptate specificului si normelor institutiei,
eficientizarea comunicarii i a parteneriatului.
Obiective strategice:Crearea unui sistem managerial modern, axat pe relatii deschise de
parteneriat.

Nr. | Actiuni Metode de | Termenide | Responsabili | In parteneriat
crt. realizare realizare cu
1 | Reorganizarea Asociatiei | Adunari Noiembrie- | Presedintele | Asociatiile de

obstesti a parintilor. generale decembrie comitetului de | pariinti

2016 parinti,
Directorul

2 | Asigurarea Sedinte, Sistematic Presedintele

functionalitatii activitati comitetului de

Asociatiei obstesti a parinti

parintilor.
3 | Asigurarea transparentei | Dari de Sistematic Presedintele

activitatii Asociatiilor de | seama, comitetului de

parinti in gestionarea panouri parinti
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fondurilor.

informative

Conlucrarea activa cu
Asociatia de parinti prin
implicarea parintilor n
activitdtile educationale.

Proiecte

Sistematic

Administratia,
dirigintii

Instruire a parintilor in
vederea implementarii
programelor
educationale scoala
prietenoasa elevilor.

Seminare,
traininguri

Decembrie
2016-martie
2017

Administratia,

Presedintii
asociatiilor de
parinti,
Dirigintii

Participare comuna in
proiecte de dezvoltare a
institutiei.

Proiecte

Sistematic

Administratia,
dirigintii

Atragerea familiei cu
statut de tutela in
activitati de colaborare.

Proiecte

Sistematic

Sustinerea sociala si
materiald a familiilor
socialmente vulnerabile.

Proiecte
sociale

Sistematic

Administratia

Asiciatiile de
parinti

4. Managementul resurselor umane si materiale din perspective scolii prietenoase copilului

Directii prioritare:

Aplicarea ferma a legislatiei scolare de catre intreg personalul liceului in vederea ameliorari starii
de disciplina si a comportamentelor elevilor si promovarea unui spirit civic in scoala si in afara

€el.

Diversificarea ofertei educationale §i cresterea atractivitatii scolii in comunitate in vederea
atragerii elevilor capabili de performanta si cu potential intelectual ridicat.

Obiective strategice:

1. Aplicarea, in toate esantioanele, a managementului schimbarii in contextul scolii prietenoase

copilului:
- crearea conditiilor egale in instruire pentru toti elevii ;
- promovarea unei instruiri si educatii centrate pe elev;

- oferirea sanselor egale pentru incluziune sociala a elevilor dotati, cit si a celor cu un nivel

sub mediu de dezvoltare.

2. Acordarea consilierii metodice parintilor, dirigintilor in contextul scolii prietenoase copilului.

Nr. | Obiective Metode de | Termeni Responsabili | In parteneriat cu

crt. realizare

1 Atragerea in activitatea Prin Permanent Administratia | Psihologul,
educationald a copiilor din | proiecte dirigintii, Asociatiz
familii socialmente de parinti
vulnerabile.

2 Organizarea activitatilor Competitii | Permanent Administratia | Cadrele didactice,
educationale, sportive, sportive, dirigintii, Asociatiz
culturale axate pe activitati de parinti
parteneriatul scoala-famile- | culturale
comunitate, profesor-elev-
parinte.

3 Organizarea unui Participare | 2016-2021 Administratia | Dirigintii, Consiliul
parteneriat viabil cu in proiecte, elevilor
institutiile educationale stagii,
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externe, LT “I. Creanga” | traininguri
din Chisinau, LT “Ion
Vatamanu” din Staseni,
LT “M. Eminescu *“ din
Drochia.Alocarea sumei
de 10 mii lei.
4 Promovarea pe toate caile a | Panouri de | Permanent Administratia | Dirigintii
performantelor elevilor. onoare,
excursii,
publicatii
periodice
5 Implicarea elevilor in Proiecte de | Permanent Administratia | Asociatia de elevi
activitati de manageriere a | autoconduce
institutiei scolare. re, actiuni
de
binefacere
6 Participarea cadrelor Stagii de Conform Administratia | Catedra dirigintiloj
didactice la stagii de formare orarului
formare in problema.
7 Crearea sanselor egale Sondaje, Permanent Administratia | dirigintii, cadrele
doritorilor de a studia. activitati de didactice
parteneriat
8 Scolarizarea parintilor in Stagii de Permanent Administratia | Psihologul,
problema credrii mediului | formare Asociatia de parint}
prietenos copilului.
9 Crearea unui grup de 2018 Administratia | Asociatia de elevi
conciliere. si de parinti
10 Amenajarea standurilor de Anual Administratia | Consiliul elevilor

informare si scolarizare

5.Dezvoltarea relatiilor comunitare

Directii prioritare:
Diversificarea ofertei educationale si cresterea atractivitatii scolii in raion.
Obiective strategice:Aplicarea si abordarea in practica pedagogica a noilor orientari in
inviatimintul formativ.

Nr. Sarcini de program Metode de | Termeni Responsabili In
crt. realizare parteneriat
cu
1 Colaborarea permanenta Proiecte Permanent | Administratia | APL
cu Consiliul Primariei § i
Consiliul Raional.
2 Colaborarea cu agentii Proiecte Permanent | Administratia | Agenti
economici din teritoriu. economici,
Sponsori
3 Colaborarea cu AO , M. Proiecte Permanent | Administratia Asociatia de
Eminescu” Plan de parinti
activitati
4 Colaborarea cu ONG-urile | Proiecte Permanent | Administratia | ONG
din teritoriu.
5 Promovarea unui sistem Informatii | Permanent | Administratia | Mass-media
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eficient de colaborare cu

mass-media.

Participarea in programul
Retelei de scoli inovative.

Proiecte

Permanent

Administratia

Administratia
scolilor din
proiect

Directii prioritare:

Promovarea unei culturi organizationale adaptata specificului si normelor institutiei

Obiective strategice:
Gestionarea eficienta a resurselor umane si materiale.
Pastrarea si utilizarea rationala a resurselor materiale.

5.Dezvoltarea bazei tehnico-materiale

fizica.suma de 650 mii
lei

Nr Obiective Metode de | Termen de Responsabili In parteneriat du
crt. realizare realizare

1 Alocarea anuala a Procurarea | Pe timpul Administratia Asociatia
sumei de 25 mii lei materialelor | verii de parinti.
pentru reparatia
curenta a cladirei
liceului, 6,5 mii lei a
sali de sport, 18,3 mii
lei la cAminul liceului.

2 Amenajarea §i Procurarea Administratia Asociatia
modernizarea continua | materialelor | Sistematic de parinti, sponsotji
a cabinetului metodic
al liceului.

3 Reparatia curentd a Contract Anual Administratia
salilor de clasa

4 Schimbarea treptatd a Administratia
mobilierului scolar Din bugetul | 2016-2021
invechit. institut iei

5 Proiectarea si 2019 Administratia Asociatia de parintj,
consrtuirea blocului Buget local sponsori
sanitar in incinta APL
liceului conform
cerintelor sanitare cu
alocarea a 350 mii lei.

7 Elaborarea Buget 2018 Administratia Asociatia de parintj,
proiectului si liceuui, sponsori
desfasurarea bugetul APL
reparatiei capitale a | raional, Donatii
podelei din sala de bugetul
sport si acoperirea cu | Federatiei
material special de baschet
destinat orelor de ed. | din RM
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8 Atragerea resurselor Prin Permanent Administratia Asociatia de parintj,
financiare prin parteneriat sponsori
implementarea cu fundatia APL
proiectelor de nivel de parinti
national si local

9 Proiectarea si Prin In vacanta de
schimbarea parteneriat | vara
acoperisului cu AO “M. Asociatia de parint],
caminului Eminescu” Administratia sponsori
liceului.Suma 550 mii APL
lei

10 Procurarea tablei Prin 2018
interactive cu alocarea | parteneria
sumei de 50 mii lei cu AO “ M.

Eminescu

11 Stabilirea relatiilor cu | Contracte de | 2016-2021 Administratia
APL in vederea parteneriat
participdrii institutiei la
proiecte sociale.

Directii prioritare:

Promovarea unei culturi organizationale adaptata specificului si normelor institutiei

Obiective strategice:
Gestionarea eficienta a resurselor umane si materiale.
Pastrarea si utilizarea rationala a resurselor materiale

6.Atragerea resurselor materiale

Nr Obiective Metode de | Termende | Responsabili In parteneriat cu
crt. realizare realizare
1 Atragerea resurselor Stabilirea Administratia | Asociatia de elevi, Asociatif
financiare relatiilor de | Sistematic de parinti sponsori,
extrabugetare. parteneriat agenti economici
cu diferite
institutiile
din zona
2 Colaborarea cu AO “M. | Din ajutorul Administratia | Asociatia de elevi,Asociatid
Eminescu” in vederea | acordat de | Pe parcurs de parinti
reparatiei edificiului parinti
liceului.
3 Participarea in diverse | Participarea | Sistematic | Administratia | Sponsori,
proiecte de colaborare | in proiecte agenti economici
cu institutiile din oras.
4 Participarea in proiecte. | Participarea | Sistematic | Administratia | ONG-uri
in proiecte
5 Atragerea resurselor Participarea | Permanent | Administratia | Asociatia de elevi, Asociatifi

financiare prin
implementarea
proiectelor de nivel
national si local.

in proiecte

de parinti sponsori,
agenti economici
ONG-uri
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Directii prioritare:

Promovarea unei culturi organizationale adaptata specificului si normelor institutiei

Obiective strategice:

7.Activitatea de pastrarea fondului de carte

Promovarea valorii cartii in rindul elevilor

N Activitati Metode de Termeni Responsabili in parteneriat cu
r. realizare
C
rt
1 | Inventarierea Act de 2016-17 Directorul Seful bibliotecii
fondului de carte. inventarie- dirigintii, Asociatia de elevi
Fondul de manuale | re
a fost de 13496 in
2016, 14131- in 2017
si mentinerea
cresterii anuale cu
5,5% pina in 2021.
2 | Procuraea Participa- Permanent | Directorul, Asociatia de elevi, de parint |,
sistematica a rea in s eful bibliotecii | sponsori
fondului de carte in | proiecte
2017 in suma de 88,2
mii lei si pastrarea
ratei de crestere
anuale cu 7,3%pina
in 2021.
3 | Crearea conditiilor de | Evaluare Permanent | Directorul Seful bibliotecii
pastrare a fondului de | sistematica
carte
4 | Aprovizionarea Lainceput | Directorul Seful bibliotecii,
tuturor elevilor cu de fiecare dirigintii
manuale scolare. an
5 | Evaluarea starii Evaluare Conform Directorul
pastrarii manualelor | sistematica | orarului Seful bibliotecii
scolare. Afisarea

rezultatelor

8 .Respectarea regimului de sanéitate, siguranta si protectie

Directii prioritare:

Promovarea unei culturi organizationale adaptata specificului si normelor institutiei

Obiective strategice:

Protejarea vietii §i sdnatatii angajatilor si elevilor.

Nr. Activitati
crt.

Metode de
realizare

Termeni

Responsabili

In parteneriat cu
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Informarea Corpului Instructaje, | Sistematic Directorul, Cadrele didactice,
didactic, extradidactic | Ore directorul - Presedintele
si a elevilor cu regulile | educative adjunct, Comitetului sindical
de securitate in localul
scolii, salilor de clasa,
laboratoarelor de
chimie, fizica,
informatica, sala de
sport,camin.
Crearea formatiunilor | Elaborarea | Sistematic Directorul Consiliul elevilor
de protectie civila ordinului
Desfagurarea Instructiuni | Sistematic Directorul - Cadrele didactice
instructajului referitor adjunct pentru
la protectia muncii cu gospodarie
lucratorii angajati
recent la serviciu si a
instructajului anual cu
ceilalti angajati
Mentinerea in ordine a Sistematic Directorul adjunct | Echipa de interventie
mijloacelor pentru gospodarie
antiincendiare si
familiarizarea
lucratorilor scolii cu
mecanismele utilizarii
lor
Elaborarea si afisarea Sistematic Directorul adjunct
schemelor de evacuare pentru gospodarie
Crearea conditiilor Sistematic Directorul
optime de activitate in
unitatea de invatamint
Crearea comisiei de Elaborarea | Sistematic | Directorul- Echipa de interventie
profilaxie si asigurarea | ordinului adjunct pentru
functionarii ei S edinte educatie
Reducerea morbiditati | Promovarea | Sistematic | Sisitenta Cadrele didactice
elevilor de la 136cazuri | modului medicald
in anul 2015-2016, la santos de
85 in anul 2016-2017 si | viata.
pastrarea tendintei de Imbunatatir
scaderii cu 10 % pind in | ea
2021. conditiilor
de
alimentare,
trai
Micsorarea Promovarea | Sistematic | Dirigintii de clase | Comitetul parintesc al
numaérului de ore modului Asistenta liceului
absentate pe caz de santos de medicala Centru de sanatate
boala de 1a 4276 in viata. pentru adolescenti.
anul 2015-2016, pini | Imbunatitir
la 3840 in 2016-2017 si | ea
pastraea tendintei de | conditiilor
micsorare. de
alimentare,
trai
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10 | Asigurarea Decizia 2017 Administratia Comitetul parintesc al
alimentatiei elevilor Consiliului liceului
cazati in camin din rational i a
mijloace speciale, CAa
cresterea sumei zilnice | Liceului
dela 9 lei, pini la17 lei
in 2017.
11 | Sporirea numarului Decizia 2017 Administratia
de copii care se Consiliului Comitetul parintesc al
alimenteazi din rational si a liceului
mijloace speciale de la | CAa
30 % in anul 2016 Liceului
pina la 40% in anul
2017, cu o crestere
anuala de 10 %pina in
2021.
Realizarea cursului de | Programul | Sistematic Directorul - Agentia de stari
protectie civila si Protectiei adjunct pentru exceptionale
securitatii circulatiei Civile. educatie

rutiere in cadrul orelor
de dirigentie.

VIIl. ANALIZA COSTURILOR. SURSE DE FINANTARE

Implementarea prezentului program de activitati manageriale solicitd implicarea echilibrata,

echitabila si motivata a tuturor factorilor educationali.

permite de a finant a din bugetul liceului diferite proiecte .

De ment ionat eficient a reformei de gestionare autonoma a resurselor financiare ce
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In procesul de implementare a lui sunt necesare cheltuieli materiale minimale, cheltuieli care pot fi
parteneriat deschis cu agenti economici si ONG-uri.

Consideram necesare sursele de finantare interne: participarea in activitati culturale, artistice,
proiecte de caritate, participari in proiecte comune cu agenti economici si asociatia de parinti; si externe:
participarea in proiecte cu agenti economici, sponsorizari si surse parvenite din bugetul APL.

Estimarea cheltuielilor si a surselor de finantare trebuie sa fie preocuparea principala a
administratiei. Transparenta cheltuielilor trebuie sa fie garantul relatiilor sincere dintre partile
implicate in proiecte.

Administratia isi va asuma obligatiunea de a alcatui devize de cheltuieli reale si optime pentru
parti, fapt ce va garanta seriozitatea conlucrarii dintre parti.

Etape si termene de implementare:

Bugetul anual al liceului calculat prin formula cost per eleveste de 3,2 milioane lei. Odata cu sporirea
numarului de elevi planificati in anul 2018 bugetul anual va atinge suma de 3,9 milioane lei.

Suma totald a bugetului liceului pe parcursul perioadei 2017-2021 va atinge valoare de 18,1 milioane lei.
Din surse speciale bugetul liceului se va mari cu 178 mii lei.

Din contul AO” M. Eminescu” pe perioada gestiondrii bugetului liceului vafi suplimentat cu 105 mii
lei.

Din sponsorizari SRL ,,Gilibert” in buget va fi alocatd o suma de 100 mii lei.

Din fondul Consiliului raional se va aloca suma de 1,2 milioane lei.

De la Federatia Nationala de Baschet din RM si proiecte sociale bugetul va creste cu 980 mii lei.
Astfel bugetul pentru perioada 2017-2021 va atinge valoarea de 20 milioane 663 mii lei.

IX.Managementul implementdrii programului.
*Prin intermediul planului anual de activitate a liceului;

* Prin efectuarea totalurilor de activitate a liceuui, stipulate in raporturile anuale de activitate
ale liceului.

++ Riscuri de implementare:

% Lipsa mijloacelor financiare;
¢+ Scimbarea politicilor;

+» Schimbarea teritorial — administrativa;

V1. Actiuni si orientari strategice

Catre anul 2020 liceul va oferi educatie de calitate , relavanta pentru societate si economia

raionului , in conditii de eficienta economica.
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Viziunea stategica a liceului reese din viziunea strategica , formulata in ,,Strategia de dezvoltare a

educatiei pentru anii 2014 — 2020 ,,Educatia 20207, care fiind raportata la realitatile si perspectivele de

dezvoltare ale liceului ar cuprinde urmatoarele directii :

>

Y

vV V V V V

Functionarea in liceu a unui proces educational relevant , axat pe cerintele educationale ale
elevilor

Existenta unui sistem de evaluare axat pe masurarea competentelor relevante pentru viata
elevului ;

Cadre didactice capabile sa proiecteze procesul de invatare axat pe necesitatile educationale
individuale ale elevilor ;

Administratia liceului , capabila sa promoveze succesul tuturor elevilor;

Transpunerea in practica cotidiand a standartelor de calitate ;

Un mediu educational prietenos copilului ;

O infrastructura ce corespunde cerintelor educationale moderne ;

Parteneriate sociale durabile cu agenti economici , axate pe beneficii comune , pe un termen
lung ;

Exstenta unei noi formule de salarizare a cadrelor didactice in dependenta de aportul concret pe
care fiecare din ei il va aduce la atingerea obiectivelor strategice , concretizate pentru fiecare an
de studii aparte;

Strategia de dezvoltare a liceului , obiectivele ce urmeaza a fi atinse la anumite etape ale
dezvoltari liceului urmeaza a fi revazute in dependentd de factorii sociali , economici ,

cerintelor procesului educational la anumite etape de dezvoltare a societatii .

V1. 2 Obiectivul general al dezvoltiri liceului coincide cu cel al dezvoltarii invatamantului la

nivel de raion : dezvoltarea din perspectiva accesului , relevantei, calitatii in conformitate cu

directiile strategice prevazute de strategia ,, Educatia -2020 "axate la particularitatile/ necesitatile

social — economice,demografice si educagionale la nivel local .

V1.3 Componentele sistemului de ivatamint .
Componenta resurse umane :

N Termen Indicatori
crt Obiective Activitati/ actiuni de realizare/ de
specifice prioritare rssponsabilitati o
* | prformanta
1.Frmarea continud a cadrelor 2015-2020 Existenta
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didactice din liceu si acordarea de Echipa planurilor de
asistenta metodica .Elabora — manageriala perfec-
rea strategiei de perfectionare a tionare
cadrelor didactice la nivel de anuale a
liceu. cadrelor
didactice
Acorduri
2.Instituirea relatiilor de partene- 2015-2020 de parteneriat,
L . . plan de ac-
rat pedagogic,instituirea siste — Echipa tivitae al
mului de mentorat pe nivele manageriala .
mentorilor
Activitati
Sporirea ZoElg;iZOaZO riguros
atracti- | 3.Cresterea rolului comisiilor pa planificate ale
s . manageriala -
vitatii metodice il comisi-
profesiei de comisirie Ilor metodice
cadru metodice
didactic si 2015-2016 Regulament
mentine- - - Echipa deacordare a
N 4.Instituirea unui sistem de NS :
rea in ) . mnageriala de | suplimentelor
liceuu acordaf? a suplimentelor din comun acord cu luidu-se in
a eonomiile formate pe parcursul Consiliile consideratie
cadrelor | aNului de studii , luidu-se in con Metodic si aportul
perfor- sideratie aportul fiecarui angajat. Administra- fiecirui
mante tiv angajat.
5.Acumularea de fonduri extrabu 2015-2020 Incheere de
getare in scopul : Echipa contracte
- premierii angajatilor manageriala filantropice si
liceului pentru rezultate de
deosebite; sponsorizare
- premii onorifice cu in scopul com
decernare anuald pentru -
cele mai performante pletarii fon-
cadre didactice ; dului extra-
- incuraajarea si Sussinerea bugetar
tinerilor specialisti
Promovarea initiativei , acorda- Regulament
rea de documente de recunoas- deacordare a
tere —Diplome de excelenta , diplomelor
Diploma de merit (de exemplu luidu-se 1n
pentru salariatii care au desfasu consideratie
rat cele mai interesante actiuni de aportul
promovare a imaginii fiecarui
liceului,precu si pentru alte merite angajat
) etc.
Sporirea
atracti-
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vitatii

profesiei de
cadru 2015-2020
didactic | 6.Formarea cadrelor didactice in Echipa
simentine- | domeniul educatiei incluzive, a Manageriala, Cadre
rea in activitatii cu copii cu cerinte Comisia mul- didactice
liceuu educationale speciale tidisciplinara formate
a
cadrelor
perfor-
mante :
7.Asigurarea cadrelor didactice cu 2015-2020 As;glrjgia(;?a
suporturile didactice Echipa didactice cu
respective,altor materiale necesare manacerial SUDOTTiTi
in activitatea didactica genala portl
respective
2015-2020
8.Evaluarea anuala a cadrelor Echipa Cadre
dldactl_ce si acordarea asitentei manageriali didactice
metodice evaluate
2015-2020
9.Angajarea prin concurs a Echipa dCad_re
cadrelor didactice manageriala actice
angajate
10.0rganizarea si petrecera zilei
Intrnationale a pedagogului . :
,reuniunilor de odihna deschise ZOEI;; izp?azo Orpgea}[rr](!,i?erriz st
tuturor angajatilor, pentru a da o s .
sansa in plus cunoasterii reciproce manageriald masur_llor
s instituirii unor relatii preconizate
interumane pozitive
11.0rganizarea de activitati/con
cursuri culturale/sportive ,excursii
, alte activitati liceului i_n . 2015-2020 Organizarea si
cc_JLabora_tre cu cgdrele_¢dacﬂ_ce Echipa petrecerea
dln alte licee / gimnazii etc. din manageriald masurilor
raion , republica. preconizate
1.Instruirea cadrelor didactice in
scopl utilizarii tehnologiilor
Dezvoltarea | jnformationale si comunicatio- 2015-2020
iglrgfgtie?: nale in corespundere cu Echipa Cadre
“tale alg domeniile de competente digita- manageriala Q|dact!ce
cadrelor le , stipulate 1n ,,Standarele de Profesorul de instruite
didactice competente digitale pentru informatica

cadrele didactice din Invatdmin-
tul general ““ ale Ministerului
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Educatiei a Reaublicii Moldova

2015-2020
2. Folosirea tablelor interactive Echipa Cadre
din liceu in activitatile de manageriala didactice
instruire si comunicare din liceu. Profesorul de instruite
informatica
Componenta resurse curiculare
100%
1. Asigurarea gratuitd cu manuale . EIeV.I al
a elevilor din clasele I|ceull_J| ,care
S - 2015-2020 provin din
V-XII care provin din familii e
. . familii soci-
socialmente vulnerabile
almente vul-
nerabile
100 %
2. Dotarea cabinetelor didactice cabinete
cu echipamente si materiale 2015-2020 amenajate si
Asigurarea | diactice corespunzatoare dotate
cu manuale respectiv
si materiale Centru de
didactice ] . . resurse
3.Asigurarea cu echipamente si )
: . ) ; asigurat cu
materiale didactice a centrului de :

L A ) 2015-2020 echipamen-
resurse din liceu , indeosebi te si materi-
predestinate elevilor cu CES 31 T

ale didactice
necesare
4. Achizitionarea pentru )

o o L . Asigurarea
biblioteca liceului a liteaturii bibliotecii cu
metodice, stiintifice , abonarea la 2015-2020 :

LR s materialele
editii periodice pedagogice si .

- stipulate
artistce,etc .

Componenta resurse financiare
1. Id_entlflcarea surselor fm_anCIare 2015-2020 _
uplimentare pentru acoperirea Realizare
NP RS Managerul .
necesitatilor curente si capitale ; : efectiva
; ; liceului

ale liceului
2. Monitorizarea utilizarii 2015-2020 .

e . . Realizare
eficiente a resurselor financiare Managerul efectivi
ale liceului liceului

Eleglreer;tl— 3.0rganizareasi petrecerea la
: < .. | timp a procedurlor de 2015-2020 :
finantarii . . ) . Realizare
liceului achizitionare a marfurilor si Managerul efectivi
materialelor didactice necesare liceului
liceului
4 Realizarea efectiva a 2015-2020 Realizare
s . . Managerul .
coponentei financiare raionale liceului efectiva
5.Utilizarea eficienta a surselor 2015-2020 .

. ; ) . Realizare
financiare predestinat Centrului Managerul ofectivi
de resurse ale liceului liceului
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Componenta resurse material-tehnice si informationale

1.Asigurarea accesului la Internet 2015-2020 Realizarea
in toate cabinetele de studii, Managerul obiectivului
procurarea computatoarelor in ele liceului trasat
2. Dotarea bibliotecii liceului cu 2015-2020 Realizarea
imprimanta , compiuter , legatura Managerul obiectivului
Intrnet , proiector liceului trasat
3. Procurarea si instalarea a trei 2015-2020 Realizarea
cabinete lingofonice — limbi Managerul obiectivului
moderne , limba roméana si limba liceului trasat
rusa .
4.Procurrea inventarului sportiv 2015-2020 Realizarea
pentru sala sportiva a liceului Managerul obiectivului
liceului trasat
5.Edificarea unei noi sali sportive 2015-2020 Realizarea
Managerul obiectivului
Dotarea liceului trasat
liceului cu g™y, o1 rea termica a blocului 2015-2020 Realizarea
echipamente | central al liceului Managerul obiectivului
moderne liceului trasat
7.Procurarea de mobila pentru 2015-2020 Realizarea
cabinetele de studii Managerul obiectivului
liceului trasat
8. Procurarea de table interactive 2015-2020 Realizarea
Managerul obiectivului
liceului trasat
9.Procurarea laboratoarelor 2015-2020 Realizarea
pentru cabinetele de fizica , Managerul obiectivului
chimie , biologie liceului trasat
10. Procurarea cabinetelor 2015-2020 Realizarea
multimedia Managerul obiectivului
liceului trasat
11.Reparatii capitale ale cantinei 2015-2020 Realizarea
liceului , procuraea de utilaj Managerul obiectivului
electrotehnic ( plita electrica , liceului trasat
cuptor electric , frigider ) , si
pentru utilizarea gazului natural (
plita cu 6
ochiuri pentru gaz natural , cazan
pentru incdlzirea apei , etc. )
Componenta curriculum
2015-2016 -
. . s Consiliu
1.Prezentarea si analiza carac- Administratia -
o . N Pedagogic
teristicilor generale ale standar- liceului, co- <
Accesul telor de calitate misiile me- In anul
. . 2015
la educatie todice
de calitate 2015-2016 Identifi-
2.ldentificarea domeniilor care Administratia carea
necesita imbunatatire liceului, co- domeniilor,
misiile me- masuri de
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todice,cadre- realizare
le didactice
2015-2020 e
= . Identifi-
L Administratia
3.Formularea obiectivelor de . P carea
g . liceului, co- L
activitate pentru fiecare an de - obiectivelor,
- misiile me- .
studii . masuri de
todice,cadre- -
: : realizare
le didactice
Elaborarea
2015-2020 .
T planului de
. Administratia L
4.Elaborarea planurilor de ) S activitate
. . liceului, co-
activitate pentru fiecare an de g pentru
. misiile me- .
studii . fiecare an
todice,cadre- -
. : de studii
le didactice
Administratia Monitori-
5.Monitorizarea realizarii liceului, co- zarea
planurilor de activitate misiile me- permanenta
todice
6Autoevaluarea realizarii Administratia | Raport anual
planurilor de activitate si liceului, co- de
stabilirea prioritatilor pentru misiile me- activitate
fiecare an de studii todice
.. . Servicii
Administratia
. .. . N concrete
7.Dezvoltarea serviciilor de studii liceului, co- -
. - .. . . realizate
la distanta pentru elevii dotati misiile me-
; ; . permanent
todice
1.Realizarea masurilor concrete .. .
N . ~ . Administratia
pentru indeplinirea Palanului . L .
. . ; N liceului, comi- Misuri
Nationalti a planului de actiuni . e .
IR ’ sia multidis- realizate
ale liceului pentru dezvoltarea .
L . ciplinara
educatiei incluzive.
Administratia
. . . liceului, comi-
2.0rganizarea instruirilor pentru . .- .
Promovarea . ) B sia multidis- Instruiri
: cadrele didactice , care lucreaza cinlinara realizate
3 cu elevii cu CES plinara,
asigurarea serviciul
SAP
educatiei L . .. . Existenta
- : 3. Monitorizarea permanenta a Administratia .
incluzive N . s . . i analizelor
indeplinirii planurilor de liceului, comi- respective si a
activitate a cadrelor didactice , sia multidis- p, 3
9 .. e masurilor
care lucreaza cu elevii cuCES ciplinara .
de ameliorare
- Centru de
4. Copletarea permanenta cu - .
: : . . Administratia resurse
materiale didactice a Centrului de . L
- liceului completat
resurse din liceu
anual
Implemen- | 1. Efectuarea anuala si pe par- Prezenta
r cursul semestrelor scolare ale .. . listelor
t_a eg o § - Administratia .
actiunilor | fiecarui an de studii a recensa- liceului copiilor de pe
pentru mintului populatiei scolare de pe districtul
reducerea | districtul scolar arondat liceului scolar arondat
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abandonu- liceului
lui scolar . I iuni
d 2. Prevenirea abandonului prin . . Aciuni d_e
S . e Administratia pedagogi-
activitatl preconizate cu parintli . o
L ’ liceului zare a
elevilor .
parintilor
3.Efactuarea permanenta a ma-
surilor explicative din Codul Actiuni de
Educatiei , referitoare la aban- Administratia pedagogi-
donul scolar , si responsabilita- liceului zare a
tea pentru incalcarea legisla- parintilor
tiei la acest compartiment
1.Instruirea cadrelor didactice in
) domeniul prevenirii violentei fata
Prevenirea q 1l p N ’ 2015-2020 Cadre
) . e copii si implementarea in . . : .
violentei o o Administratia didactice
fati de activitatea cotl'd{apa a cadrelor _ iceului instruite
CoDii si didactice a politicilor de protectie
asigensta a copillu
¥ . . - 2015-2020
acordara | 2.Monitorizarea copiilor-victi- . -
- . L Administratia
copiilor- me ale violentei cu implicarea L o
o L L Iceului, Monitori-
victime ale | cadrelor didactice , comisiei .
. . 1 - S Comisia zare
violentei multidisciplinare a liceului si .
’ . multidisci-
intrascolare .
plinara
Cresterea | 1. Introducerea treptata in liceu a 2015-2020 Softuri
eficientei | softurilor educationale pentru Administratia introduse
manage- | diferite domenii ale educatiei si Iceului in activita-
mentului | instruirii tea didac-
scolar la tica
nivel de 2.Promovarea curriculei la 2015-2020 Curricula
liceu si Administratia promovata
clasa decizia liceului iceului
3.Realizarea anuala a cartogra- Administratia | Carografiere
fierii iceului realizata
Componenta Relatii cu comunitatea
1. Identificarea necesitatilor in- Anchetari
Includerea | dividuale de instruire ale elevilor 201.5'.2020. cu scc_)pulde
N . . e " Administratia identificare
in procesul | liceului pe diferite domenii de iceului s
educational | dezvoltare ceutut a necesitatl-
a factorilor lor elevilor
... | 2.Implicarea in realizarea servi- 2015-2020
comunitari | .. . . N .
ciilor de educatie a factorilor Administratia Implicare
educationali din afara liceului iceului
1.Promovarea printre factorii 2015-2020 La diferite
Promovarea o - g . R i
educatiei comun_ltgr_l a Importan‘gel Adr_nlnlstr_agla Intruniri
incluzi\}e la educatiei incluzive iceului ,adunari , etc.
. 2.Asigurarea sanselor egale la 2015-2020 Monitori-
nivel de . . .. T .
liceu educag_le de calitate pentru copii Adr_nlnlstr_agla zare perma-
cu cerintre educationale saeciale iceului nenta
i . 2015-2020 Monitori-
asuft(i)cril n;iii L. Promovarea mijloacelor de Administratia zare perma-
participa prevenire a abandonului scolar . - pert
opiniei iceului nenta
publice la | 2.0rganizarea campaniilor de 2015-2020 La diferite
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solutionarea

informare a actorilor educationali

Administratia

intruniri

problemelor | privind necesitatea scolarizarii iceului ,adunari , etc
educationale | copiilor
din liceu | 3. Consultarea opiniei publice 2015-2020 La diferite
,privind solutionarea problemelor | Administratia intruniri
educationale din liceu iceului ,adunari , etc
1.Editarea de materiale
informative despre liceu si
propagarea lor prin intermediul 2015-2020 Materiale
mijloacelor de informatie in Administratia editate si
masa( gazeta raionala ,ziarul iceului publicate
Faclia, radioul si televiziunea ),
etc.
2.Participarea activa a cadrelor
dldaf:tlce si e'leV110r la masuri de 2015-2020
masa , organizate de APL , . . ..
T, e Administratia Participare
directiile Consiliului Raional iceului
,agenti economici cu scopul
Promovarea o . .
arteneri. | Propagarii rezultatelor liceului
b atelor 3.Crearea unui Centru
entru Informational al liceului , cu
efcjjucatie scopul mentinerii relatiilor 2015-2020
’ permanente cu factorii Administratia Centru creat
educationali din oras , raion.etc. iceului
4.Participarea corpului didactic al fntruniri.se-
liceului la masurile legate de 2015-2020 . 3
. i s dinte,consilii,
promovarea schimbului de Administratia ’
S D . : mese rotun-
experienta cu cadrele didactice iceului
. : T T de ,etc.
din alet licee din raion si aara
5.Participarea corpului didactic la 2015-2020
proiectul ,, Parteneriate Globale Administratia Participare
pentru Educatie” iceului

VII. Etape si termene de implementare:

pe parcursul perioadei de 5 ani (2015-2020), cu stipulari concrete de realizare in

planurile anuale de activitate ale liceului.

VIII. Costuri estimative:

circa 0,7 min. lei MD 1in fiecare an calendaric.

IX. Responsabili de implementare:

echipa manageriala a liceului.
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X. Riscuri de implementare:

« Lipsa mijloacelor financiare;
« Scimbarea politicilor;

< Schimbarea teritorial — administrativa;

XIL.Managementul implementarii programului.

¢ Prin intermediul planului anual de activitate a liceului;
X Prin efectuarea totalurilor de activitate a liceuui, stipulate in

raporturile anuale de activitate ale liceului.
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